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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2022 tilinpaatoksen kaupunginjohtajan katsauk-
sessa, todettiin vuoden olleen monella tapaa poikkeuk-
sellinen. En varmaankaan ole paljoa vaarassa, jos totean
vuodesta 2023 samansuuntaisesti. Usealla tavalla poik-
keuksellinen vuosi. Ensinnakin, viime vuosi oli henkilo-
kohtaisella tasolla merkittava. Aloitin Haminan uutena
kaupunginjohtajana huhtikuun alussa. Suurella mielen-
kiinnolla ja intoa taynna. Toiseksi, vuosi 2023 oli ensim-
mainen vuosi ilman kaupungin omaa sosiaali- ja terveys-
toimen palvelujen jarjestamisvelvollisuutta. Kolmanneksi,
meille varuskuntakaupunkina oli erityista merkitysta
Suomen liittymisesta Naton jaseneksi.

Viime vuonna akkuklusteriin liittyvia valmisteluja on
tehty mm. Haminan Merivesilaitos Oy:ssa sekd myos
muiden toimijoiden osalta. Etela-Suomen aluehallintovi-
rasto (AVI) on myontanyt 12.2.2024 CNGR Finland
Oy:n suunnittelemalle Haminan akkumateriaalitehtaalle
ymparistoluvan.

Suomessa kansantalouden kuva heikkeni viime vuonna
edelleen. Olemme olleet nollakasvun riivaamina lahes 15
vuoden ajan. Lisaksi kuvioon tullut mukaan voimakkaasti
kasvanut inflaatio ja korkotaso. Yhtdlo on kiristynyt.

Kaupungin taloudessa vuosi 2023 oli tuloksella mitattuna
kohtuullisen kelpoinen. Tulokseen toki vaikutti mm. hy-
vinvointialueuudistus. Alueiden muodostamisen yhtey-
dessd vanhan jarjestelman ns. verohannat tuloutuivat
vuodelle 2023 ja omalta osaltaan vaikuttivat hyvan tulok-

sen muodostukseen. Taseeseen kertyi ylijaamaa “paho-
jen pdivien varalle”.

Merkityksellista toki on se, mista hyva tulos oikein muo-
dostui. Kaupungin tulos muodostui merkittavalta osal-
taan em. verohannista seka lilkaa maksetun valtionosuu-
den ansiosta. lIman verohantia kaupungin taloudellinen
tulos olisi ollut n. 6 miljoonaa euroa negatiivinen. Saman
tyyppinen, kertaeriin perustuva tulosparannus tapahtui
myos edellisena vuonna. Tama on tietenkin huolestutta-
vaa, jos perustoiminnan tuloksellinen tasapaino ei ole
saavutettavissa. Kaupungin talouden pohjaan on muo-
dostunut rakenteellinen epatasapaino menojen ja tulojen
vilille. Epatasapaino saa valitettavaa lisavauhtia vuonna

2024 alkaneista negatiivisista valtionosuuksista. Suo-
messa noudatetaan ns. rahoitusperiaatetta. Kun kunnille
saadetaan lakisaateisia tehtavia ja velvoitteita, tulee myos
varmistaa, etta kunnilla on taloudelliset edellytykset suo-
riutua naista velvoitteista. Kuntien toimintaedellytyksia
ei saa heikentaa, jotta niilla edelleen on mahdollisuudet
paattaa omasta taloudestaan ja hallinnostaan. Valtiova-
on vaarantamassa rahoitusperiaatteen Haminan kaupun-
gin osalta.

Kaupungin talouden heikkeneminen ei saa enaa jatkua,
vaan suunnitelmallisiin toimiin on ryhdyttava ja on ryh-
dytty. Todennakoisesti seuraavat vuodet tulemme to-
teuttamaan suunnitelmallista talouden sopeuttamista
mutta myos panostuksia, varmistaaksemme kestavan ta-
louden kaupungissamme.

Tata kirjoittaessani olemme muutaman viikon paassa
suuresta kaupunkihistoriallisesta tapahtumasta. Syksylla
2023 kaynnistyi Haminan kaupungin ja Virolahden kun-
nan kuntaliitosselvitys, joka huipentuu toukokuussa val-
tuustojen kokouksissa. Liitoksen toteutuessa Haminan
kaupunki olisi rajakaupunki jolla olisi myos satama. Tule-
vaisuuden aikaikkunassa liitoksesta voi nahda koko alu-
eelle uusia mahdollisuuksia ja uutta yhteista tekemista
Uuden Haminan tulevaisuutta rakennettaessa.

Nyt on kiitoksen paikka. Toki kiitan ja kannustan hyvasta
tyosta aina kun sitd havaitsen mutta nyt haluaisin erityi-
sesti kiittad vuodesta 2023 koko henkilostoa. Jilleen ker-
ran hienosti hoidettu vuosi. Kiitos. Haluan myos kiittaa
kaupunkilaisia kaikesta siitd yhteisesta tekemisesta vuo-
den mittaan. Toivotitte myos uuden kaupunginjohtajan
hienosti ja lampimasti tervetulleeksi. Kiitos. Haluan kiit-
taa myos meidan kaupunginvaltuutettuja, jotka uhraavat
vapaa-aikaansa ja jaksamista meidan kaupunkilaisten asi-
oiden edistamiseen.

Kiitos.

llari Soosalu
Kaupunginjohtaja



Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto 31.12.2023

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Jasenet

Erkkila Titta
Nyholm Janne
Rautamaa Eeva
Ahtola Aarni
Andrejev Katja
Ceder Johanna
Hammarberg Anne
Harju Petri

Harjumaaskola Jarkko

Hauhia Ritva
Holopainen Heidi
Honkanen Hannah

Inkeroinen-Lalu Elina

Jaakkola Jani
Kasari Jorma
Kerkela Harri
Kormu Jouni
Koskiaho Vesa
Koso Anniina
Kytomaki Juha
Laitinen Markku
Lanki Tapio
Muuri Riikka
Muurman Peter
Niemela Jalle
Niemi Milko
Ojala Sauli
Paasio Henna
Pakkanen Antti
Pasi Tero
Peltonen Nina
Porkka Markku
Pousi Ritva-Leena
Reinikka Jari
Rinne Ari
Ruokonen Markku
Suikkanen Jaana
Takanen Anne
Tuomisalo Tomi
Vapalahti Sanna
Virtanen Ville
Vuoksiala Tuija
Ylidrim Roni

SDP

PS

KOK
VIHR
VIHR
Liike Nyt
KESK
KOK
SDP
KESK
SDP
KESK
KOK

PS

VAS

PS

SDP
KESK
KOK
KESK
KD

PS

SDP

PS

Liike Nyt
KOK
KESK
SDP

PS

Liike Nyt
SDP
SDP
KESK

PS

Liike Nyt
KD
KOK
Liike Nyt
Liike Nyt
KOK
SDP
KOK
SDP



Puolue Paikkamaara Paikkamaara Paikkamaara

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

KESK 7 7 7
KOK 8 8 8
KD 2 2 2
Liike Nyt 6 6 6
PS 8 8 7
SDpP 9 9 10
VAS I | I
VIHR 2 2 2
43 43 43

Kaupunginhallitus 31.12.2023

Puheenjohtaja Pakkanen Antti PS

| varapuheenjohtaja Inkeroinen-Lalu Elina KOK

Il varapuheenjohtaja Peltonen Nina SDP

Jasenet Honkanen Hannah KESK
Muurman Peter PS
Makeld Anna PS
Niemi Milko KOK
Pasi Tero Liike Nyt
Virtanen Ville SDP

Palvelualueiden valiokunnat 31.12.2023

Hyvinvointivaliokunta

Kasvatus ja koulutus -valiokunta
Kaupunkikehitysvaliokunta
Kilpailukykyvaliokunta
Lupavaliokunta

Operatiivinen hallinto

Kaupungin operatiivinen organisaatio muodostuu Stra- Palvelualueille muodostettujen tulosalueiden palve-
tegisen johtamisen, Hyvinvoiva haminalaisen ja Veto- luista vastaa yksi tai useampi valiokunta. Tilivelvolliset
voimaisen Haminan palvelualueista seka vesiliikelaitok- on esitetty kunkin maararahan kohdalla.

sesta. Palvelualueet on jaettu tulosalueiksi, joille on
muodostettu yksi tai useampia tulosyksikoita.



Luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatio

Mahdollistava toiminnanohjaus
1.1.2022

tigrohallinto

Dzallisuus- ja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Julkisen talouden rakenteellinen, suhdannevaihteluista
ja kertaluonteisista tekijoista puhdistettu rahoitus-
asema on ollut alijadamainen koko finanssikriisin jalkei-
sen ajan. Valtiontalous on heikentynyt koronapande-
mian ja Ukrainan sodan seurauksena merkittavasti.
Valtio on velkaantunut voimakkaasti ja nykyisella halli-
tuksella on valtava tyo yrittad kaantaa Suomen vel-
kaantumiskehitysta. Sopeutushaaste tulee jatkumaan
tulevien hallituskausien ylitse. Vaeston ikaantymisen ja
syntyvyyden pienentymisen seurauksena huoltosuhde
ja siten julkisen talouden kestavyys heikkenevait enti-
sestaan eika tuottavuus ole kasvanut toivotulla tavalla.
Kaytannossa tyoperainen maahanmuutto olisi laake
kestavyysvajeen ratkaisemiseen. Tyoperaista maahan-
muuttoa tulee edistaa ja kasvattaa merkittavasti.

Ukrainan sodan seurauksena inflaatio on kiihtynyt his-
toriallisen korkealle tasolle. Taman seurauksena kor-
kotaso lahti todella nopeaan kasvuun keskuspankkien
yrittdessa hillitd inflaatiota. Seka yleisen kustannusta-
son nousu, etta korkojen nousu haastaa voimakkaasti
jo ennestaan epatasapainoista kuntataloutta. Kuntata-
louden kustannuspaineita lisada merkittavasti kesalla
2022 syntynyt viisivuotinen palkkaohjelma, jossa sovit-
tiin yleista linjaa suuremmista korotuksista eli niin sa-
notusta 5 vuotisesta palkkaohjelmasta. Voimakas in-
flaatio, korkokustannusten nousu ja kunta-alan palkka-
ratkaisu yhdessa valtion talouden sopeuttamisesta

a ja vetovoimainen Hamina

Varhaiskaswatuspaillikeks

frparistopaallikks

Teimitusjohtaja

HATMIFIMN

koituvan laskun kanssa haastavat kuntataloutta mer-
kittavasti myos pitkalla aikavalilla.

Maan hallituksen tyomarkkina- ja sosiaaliturvan uudis-
tuksiin ja julkisen talouden tasapainottamiseen tahtaa-
vat lakimuutokset ovat saaneet aikaan tyontekijajarjes-
tojen laajan vastustuksen, joka on kiihtymassa maalis-
kuun aikana viikkoja kestaviksi poliittisiksi lakoiksi.
Tama tilanne tulee yhteiskunnalle kalliiksi ja ennakoi-
tavissa on, etta syksyn palkkaneuvotteluista ja liitto-
kierroksista tulee hyvin haasteelliset. Myos kunta-alan
sopimus voi vaikeuttaa palkkaneuvottelukierroksia.

Suomen talous on taantumassa. Danske Bankin ennus-
teen mukaan bruttokansantuote supistui 1,0 prosent-
tia vuonna 2023 ja pankki ennustaa BKT:n laskevan
edelleen 0,4 % vuonna 2024. Suomalaisten ostovoimaa
pitavat ylla toimivat tyomarkkinat, jotka eivat ole suu-
rissa maarin hairiintyneet matalasuhdanteesta. Tyo-
markkinoiden odotetaan pysyvan edelleen melko va-
kaina, vaikka muutamilla toimialoilla vahennetaan tyo-
voimaa. Monet yritykset kokevat viela tyovoimapulaa,
ja palkat nousevat viime vuosia nopeammin.

Nopea inflaatio on kuitenkin syonyt kotitalouksien os-
tovoimaa, ja kuluttajien luottamus on vajonnut erittain



kriisi, nopea inflaatio ja sen seurauksena nousevat ko-
rot heikentavat kansainvalista taloutta. Sota ja energia-
kriisi haittaavat etenkin Euroopan talouden kasvua.
Talouskasvun tuntuva heikentyminen Suomen tar-
keimmilla vientimarkkinoilla seka kaavaillut laajat po-
liittiset lakot kotimaassa vaimentavat Suomen viennin
kasvua.

Kuluttajahintojen keskimaaraiseksi vuosimuutokseksi
eli inflaatioksi muodostui 6,2 % (7,1 % vuonna 2022).
Tyollisyysaste kasvoi 73,4 prosenttiyksikkoon (72,5 %
vuonna 2021). Tyottomyysaste kasvoi 7,1 prosenttiin
(6,7 %). Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi 5,1 %:lla.
MyOs nuorisotyottomien maara kasvoi.

Kuntataloudessa on vuoden 2019 jalkeen ollut pelkkia
poikkeusvuosia eika kuntien tilinpaatoslukujen yh-
teenvedoista ole saanut todellista kuvaa kuntatalou-
den tilasta. Edellisten vuosien koronatukien jalkeen
sote-uudistuksen vaikutukset ovat keskeisessa roo-
lissa vuoden 2023 tilinpaatoksissa, kun jopa puolet
kuntien taloudesta siirtyi hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Vaikka kuntatalous jai hieman odotuksista, saa-
vutti se silti ennatysvahvan vuosikatteen ja tilikauden
tuloksen. Poikkeuksellisen vahva 1,83 mrd. euron tu-
los oli seurausta kertaluonteisista erista, jotka paran-
sivat verorahoitusta miljardeilla euroilla.

Euromaaraisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023
kertyneet vanhempien verovuosien kunnallis- ja yhtei-
soverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tulo-
veroprosenteilla ja yhteisoveron jako-osuuksilla Kun-
taliiton arvion mukaan verohanta yltaa jopa |,4 miljar-
diin euroon vuonna 2023. Kunnille maksettiin enna-
kollisen sote-siirtolaskelman mukaan myos noin 500
miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat
maara peria takaisin valtiolle lahivuosina. llman naita
kertaluonteisia eria kuntatalouden tila olisi ollut ras-
kaasti alijazamainen ja lahennellyt kuntatalouden vai-
keimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna
2018. Kuntatalouden nakymat synkkenevat dramaatti-
sesti lahitulevaisuudessa, kun sote-uudistuksen poik-
keuserat poistuvat.

Vuonna 2023 tapahtui poikkeus 2000-luvulla, kun vuo-
sikate riitti kattamaan investointimenot. Tama ilmio
on toistunut vain kolmena vuotena talli vuosituhan-
nella. Viime vuonna investoinnit saatiin rahoitettua ko-
konaisuudessaan tulorahoituksella ilman velkaantu-
mista.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta
vahitellen, mutta tilinpaatosarviot kertovat kuntaken-
tan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime
vuonna Periti kolmannes kuntien tuloksesta syntyi
Helsingissa ja Espoossa. Vaikka viime vuoden talouslu-
vut ovatkin ennatyksellisen hyvat, on huomattava, etta

12 kunnan vuosikate oli negatiivinen ja perati 49 kun-
nan tulos oli pakkasella. Tama osoittaa, etta joidenkin
kuntien taloushaasteet ovat jo alkaneet, vaikka koko-
naistilanne ei viela nayta synkalta viime vuoden tilin-
paatoksissa. Ylipaataan sote-uudistuksen jalkeen kun-
tien taloudellinen tilanne on eriytynyt edelleen voi-
makkaasti kaikissa kuntakokoluokissa, mika on huoles-
tuttavaa.

Vuonna 2023 Manner-Suomen kunnista negatiivisen
tuloksen teki 49 kuntaa, kun edellisena vuonna tulos
oli alijaamainen 93 kunnassa (ennen koronaa v. 2019
tulos oli alijaamainen perati 223 kunnassa). Negatiivi-
sen vuosikatteen (ns. “syomavelka”) kuntia oli 13

(16 kuntaa vuonna 2021).

Investoinnit olivat 4,7 miljardia euroa ja laskivat edel-
lisvuodesta 20 prosenttia. Kuntien lainakanta pienen-
tyi perati 5,1 miljardia euroa, ja lainakanta pieneni pe-
rati 177 kunnassa. Kuitenkin jopa 104 kuntaa otti lisaa
lainaa. Tama kuvastaa kuntien erilaista taloudellista ti-
lannetta ja strategisia paatoksia lainanoton suhteen.

Kuntien toimintamenot laskivat 52 % ja toimintatulot
28 % paaosin sote-uudistuksen seurauksena. Samasta
syystd. kunnallisveron tuotto pienentyi 53 % ja yhtei-
soveron tuotto 32 %. Kiinteistoveron tuotto kasvoi
4,4 prosenttia. Jos kuntien yhteisoveron jako-osuus
olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yh-
teisovero olisi lisaantynyt kunnissa noin 25 prosenttia.
Myos peruspalvelujen valtionosuudet pienentyivat 66
% sote- uudistuksen seurauksena. Pudotus olisi ollut
viela suurempi ilman sote-siirtolaskelmiin lopulta sisal-
tynyttd 500 miljoonan euron liian suurta valtion-
osuutta, joka vahennetaan kunnilta tulevina vuosina.

Kuntatalouden kestavyytta haastaa sote-uudistus,
joka siirsi kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jatti kuntien
niskaan mittavat velat ja kiinteistot. Lisaksi pandemian
ja Ukrainan sodan seka heikon talouskehityksen seu-
rauksena valtiontalous on rakenteellisesti noin 10 mil-
jardia alijaamainen. Edessa on valttamaton valtionta-
louden sopeutustarve, josta koituu merkittava lasku
myos kuntataloudelle. Maan hallitus yrittaa ajaa tyo-
markkinalakien uudistuksia ja parantaa tyon kannusta-
vuutta muun muassa sosiaaliturvaa leikkaamalla. Edel-
leen julkisen sektorin resurssit tulisi kohdistaa tuotta-
vasti sekd osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehta-
ville aidosti riittava ja kestava rahoitus. Valtionosuus-
jarjestelman kaynnissa oleva uudistaminen on valtta-
matonta, silla koko valtionosuusjirjestelma on sote-
uudistuksen jaljilta rikki.

Kuntatalouden kokonaisuutena kelvollisesta vuodesta
huolimatta on muistettava, etta kertaluonteiset erat
eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa
tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kuntakon-



sernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi kor-
kotason nousu luo lisapainetta rahoituksen riittavyy-
teen. Toisaalta erot kuntakentan sisalla ovat huomat-
tavia ja kasvoivat sote-uudistuksen seurauksena, kuten
ennakoitiin. Edelleen ikaantyvasta vaestosta ja laske-
neesta syntyvyydesta johtuva muutos palvelutarpee-
seen seka muuttoliikkeesta johtuvat vaestorakenteen
muutokset edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa mitta-
via sopeutustoimia. Vaikka tulevina vuosina kuntien ta-

Haminan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Haminan asukasluku viheni 20 asukkaalla. Vuoden lo-
pussa asukasluku oli 19 529. Vaikka kuntien vilinen
nettomuutto oli muutaman positiivisen vuoden jal-
keen -112 asukasta ja kuolleisuus ylitti syntyneiden
maaran 194 asukkaalla, nettomaahanmuutto oli periti
282 asukasta. Syntyneiden maara putosi kansallisen
trendin tavoin 30 lapsen verran ja uusia kaupunkilaisia
syntyi 89.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1086, kun
edellisena vuonna heita oli | 014. Tyottomyysaste oli
keskimaarin 12,6 ja heikkeni edellisesta vuodesta 1,0
% -yksikkoa. Joulukuun lopussa yli vuoden tyotto-
mana olleita oli 342 henkilda. Maara oli vuodessa kas-
vanut 69 henkilolla. Myos nuorten tyottomien maara
oli kasvanut vuoden takaisesta, silla vuoden lopussa
alle 25-vuotiaista oli tyottomana 130 (112).

Uusia yrityksia perustettiin 79, kun vuonna 2022 yri-
tyksia perustettiin 77. Lopettaneiden yritysten maara
oli 46 (54 vuonna 2022). Nettolisdys oli 33 yritysta
(23).

HaminaKotka sataman liilkennemaara pieneni haasta-
vista olosuhteista johtuen 13,2 % eli 2,1 miljoonaa ton-
nia 14,1 miljoonaan tonniin. Tata selitti erityisesti met-
sateollisuuden viennin hiipuminen. Kesasta eteenpain
alkoi talouden taantuma nakya satamassa voimallisesti
ja niinpa lilkennemaara jii loppuvuodesta joka kuu-
kausi pienemmaksi kuin vuonna 2022.

Suomen suurin yleissatama on kuitenkin selviytynyt
kaikista koronan ja Ukrainan sodan tuomista haas-
teista vahintaankin hyvin.

HaminaKotkan Sataman lisaksi Googlen Haminan da-
takeskuksen merkitys on kasvanut entisestaian. Yh-
teensd Google on investoinnit Haminaan jo noin kaksi
miljardia euroa. Kesalla 2022 Google osti Haminan
kaupungilta merkittavat yhteensa 50 hehtaarin maa-
alueet mahdollisia datakeskuksen tulevaisuuden laa-
jennuksia varten.

lous ja palveluiden jarjestiminen ovat paremmin en-
nustettavissa soten jarjestamisvastuun poistuttua,
tyollisuuspalveluiden siirtyminen vuoden 2025 alusta
kunnille sisaltaa kuitenkin pahimmillaan huomattavan
uuden taloudellisen riskin kuntien kannalta.

Loppuvuodesta 2021 valtion omistama Suomen Mal-
minjalostus Oy julkaisi tehneensa kiinalaisen CNGR
Advanced Material —yhtion kanssa sopimuksen akku-
materiaalitehtaan rakentamisesta HaminaKotka Sata-
man alueelle Haminaan. Kyseessa on miljardiluokan in-
vestointi, jonka tyollisyysvaikutukset ovat merkittavat.
Tehdas sai ymparistoluvan helmikuussa 2024. Raken-
tamisen on maara alkaa, kun lupa on ennakoitavissa
olevien valitusten jalkeen lainvoimainen.

Asuntotonttien luovutus oli edelleen hiljaista, mutta
suurien teollisuustonttien kysynta oli vilkasta. Suurten
teollisuustonttien luovuttamisprosessi voi kestaa
useita vuosia. Suurin yksittdinen teollisuustontin luo-
vutus vuonna 2023 tehtiin Makelankankaan teollisuus-
alueelta Neuvottomassa (noin 2 ha, noin 200.000 €).

Asuntorakentamisen osalta YIT:n yksityinen kerrosta-
lokohde valmistui Tervasaaren alueelle. Rakentamisen
epavarmuuksista huolimatta alueella on edelleen 3 yk-
sityista tonttivarausta. Rakentamattomia pientalotont-
teja luovutettiin | kpl ja lisaksi | asuin- ja liikeraken-
nusten tontti.

Kaupungin tulos oli 4,1 miljoonaa euroa ylijaamainen.
Tulos parani edellisestd vuodesta 3, | miljoonaa euroa.
Vesiliikelaitoksen tulos oli 0,3 miljoonaa euroa alijaa-
mainen ja heikkeni 0,7 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta.

Konsernitilinpaatoksen  tulos muodostui alijaa-
maiseksi, 1,3 miljoonaa euroa. Tulos parani edellisesta
vuodesta 5,3 miljoonalla eurolla.

Vakinaisen henkiloston kokonaismaara pienentyi tili-
kauden aikana 6 hengella. Henkilostomenot kasvoivat
vain 0,14 miljoonaa euroa (0,4 %) johtuen elikemeno-
perusteisen maksun laskentaperiaatteiden muutok-
sesta.



Palveluiden ostot pienentyiviat 97,3 miljoonaa euroa
(86 %) johtuen Kymsoten lakkaamisesta ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen siirtymisesta
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.
Sote-uudistuksen seurauksena toimintakate pienentyi
87,2 miljoonaa euroa (65,2 %) ja verorahoitus (vero-
tulot ja valtionosuudet yhteensa) pieneni 85,2 miljoo-
naa euroa (58,8 %). Verotulot pienentyivat 44,9 mil-
joonaa euroa (44,0 %) ja valtionosuudet 40,3 miljoo-
naa euroa (94,1 %).

Vuosikatetta kertyi 13,9 miljoonaa euroa, mika oli 2,0
miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Alkuperii-
seen talousarvioon nahden vuosikate toteutui 0,1 mil-
joonaa euroa arvioitua suurempana. Vuosikate asu-
kasta kohti oli 713 euroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 20, miljoonaa eu-
roa. Kasvua edelliseen vuoteen oli perati 134 %. Suu-
rimman osan kasvusta selittaa Linnoituksen Uimahalli
Oy:n purkaminen ja uimahallikiinteiston siirtyminen
kaupungille 31.12.2023.

Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden 2023 aikana 14,9
miljoonaa euroa ja velkaa oli vuoden lopussa 77,9 mil-
joonaa euroa. Kasvusta 8,65 miljoonaa euroa selittyy
Linnoituksen Uimahalli Oy:n purkamisella ja uimahalli-
kiinteiston ja yhtion lainan siirtymisella kaupungille ti-
linpaitoshetkella 31.12.2023. Lainakantaa kasvatti
myos se, etta Hamina-Asunnoilla oli 3,8 miljoonaa eu-
roa konsernitilivelkaa Haminan kaupungille. llman nai-
den vaikutusta kaupungin lainakanta olisi kasvanut vain
2,5 miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistettiin paaasi-
assa yleista infraa ja elinvoimaa vahvistaviin toimenpi-
teisiin. Suurin yksittdinen kohde (pl. uimahallikiinteis-
ton siirtyminen kaupungille) oli Tervasaaren kadun ra-

kentaminen. Suurimmat investointikokonaisuudet oli-
vat aluepalveluiden investointeja ja kiinteistojen perus-
parannuksia ja lammitystapamuutoksia. Vuosikate kat-
toi poistot 137 %. Asukaskohtainen lainamaara ol
3.987 euroal/asukas, mika oli 765 euroa/asukas edellis-
vuotta suurempi.

Kaupungin taseen loppusumma oli 202 miljoonaa eu-
roa. Omavaraisuusaste heikkeni hieman ollen 55,5 %
ja suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi perati 53,7 %
prosenttiyksikkoa ollen 110,1 %. Suhteellisen velkaan-
tuneisuuden yli kaksinkertaistunut tunnusluku johtuu
verotulojen ja valtionosuuksien romahduksesta sote-
uudistuksen jalkeen. Taseen kertynyt ylijaama on 24,9
miljoonaa euroa.

Haminan kaupungin ylijaamainen tulos oli mahdollinen
ainoastaan merkittavien kertaerien eli edelliselta vuo-
delta kertyneiden verohantien (arvio 5,6 miljoonaa
euroa) ja liilkaa maksetun valtionosuuden (4,2 miljoo-
naa euroa) ansiosta. llman sote-uudistuksesta seuran-
nutta jaksotusharhaa tilikauden tulos olisi ollut noin 6
miljoonaa euroa alijaamainen. On huomattava, etti il-
man kiinteistojen myyntivoittoja tilikauden 2022 tulos

olisi ollut niin ikaan lahes 6 miljoonaa euroa alijaamai-
nen.

Sote menojen kasvusta ja kunnallisverokertyman ro-
mahduksesta johtuen kaupungin talous ajautui epata-
sapainoon sote-uudistuksen kynnyksella. Muitakin
haasteita riittaa. Vaeston ikaantyminen, ja ennustettu
vakiluvun kehitys aiheuttavat haasteita ja tarpeen pal-
velurakenteiden ja -verkkojen kehittamiselle.



Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Haminan kaupungin talous on ajautunut rakenteelli-

eria ollut raskaasti alijaamainen jo toisena perakkai-
sena vuotena. Tilastokeskuksen mukaan tyopaikkojen
maara kaupungissa on vahentynyt tasaisesti vuodesta
2010 lahtien muutama poikkeusvuotta lukuun otta-
matta. Verohallinnon tilastojen mukaan haminalaisten
ennakonpidatysten alaisten ansiotulojen palkkasumma
kasvoi vuosina 2018-2020 maan keskiarvoa reippaam-
min. Vuoden 2021 verotuksessa kehitys kaantyi kui-
tenkin painvastaiseksi ja edelleen vuoden 2022 vero-
tuksessa palkkasumma kehittyi koko maan keskiarvoa
heikommin (Hamina +4,0 % vs. koko maa +6,4 %).
Tama nakyy Haminassa kunnallisverotulojen tilitysten
kertymassa, joskin vuoden 2023 tilitykset eivat ole
vertailukelpoiset sote-uudistuksesta johtuen. Palkka-
summan koko maata huonompi kehitys ei ole yllatta-
vaa tyopaikkakehityksen lisaksi siihen tosiasiaan nah-
den, etta ainakin vuodesta 2016 lahtien tyoikainen va-
esto Haminassa on pienentynyt vuosittain |, - 2,0 %.

Kaupungin kannalta erityisen positiivista on ollut yh-
teisoverotulojen huima kasvu viime vuosina. Yhteiso-
verotulojen osalta verovuonna 202l ei kuitenkaan
paasty lahellekdan vuoden 2020 tasoa. Tama nakyi
vuoden 2023 yhteisoverotilityksissa (kuntakohtainen
jako-osuus lasketaan 2 vuoden viiveelld n-2 ja n-3 vuo-
sien keskiarvon mukaan). Yhteisoverotulojen merki-
tys kunnan kannalta pieneni lisaksi hieman sote-uudis-
tuksen seurauksena, silla kuntien osuudesta kolman-
nes siirrettiin valtiolle kattamaan hyvinvointialueille
siirtyneitd kustannuksia.

Sote-uudistuksessa hyvinvointialueille siirtyneiden
kustannusten kattamiseksi valtionosuuksia leikattiin
kuntakohtaisesti siltd osin, kuin kunnalta siirtyneet
kunnallis- ja yhteisoverotulot eivat kattaneet siirty-

Ymparistoasiat

Haminan kaupunki oli Kymenlaakson ensimmainen
Hinku-kunta, joka tavoittelee 80 % kasvihuonekaasu-
paastojen vahenemaia kaupungin alueella vuoteen
2030 mennessa (vrt. 2007). Ekologinen Hamina -oh-
jelma 2019—2022 on sellaisenaan paittynyt, mutta
sen tavoitteet sisdltyvat edelleen kaupunkistrategiaan.

Mahdollisuus soutuveneiden lainaukseen on heratta-
nyt huomiota. Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman
mubkaiselle pyorakadulle aiotaan selvittaa uusi paikka.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa kasvisruokien tarjontaa
jatkettiin vaihtoehtona muun ruokalistan yhteydessa.
Ruokahavikin vahentamista jatketaan edelleen.
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neita kustannuksia. Haminassa valtionosuudet pienen-
tyivat perati 94 % 2,5 miljoonaan euroon ja painuvat
periti 3,4 miljoonaa euroa miinukselle vuonna 2024.
Sote-menojen viime vuosien reipas kasvu Kymenlaak-
sossa kay kalliiksi Kymenlaakson kunnille. Erityisen
epaoikeudenmukaiselta tuntuu Kymsoten perustami-
sesta jasenkunnille seurannut vastuu kattaa palkkahar-
monisoinnin yhteensa yli 20 miljoonan euron kustan-
nukset tilanteessa, jossa kuntien tuotettua itse sote-
palvelut vuoden 2022 loppuun saakka, valtio (hyvin-
vointialue) kattaa nama kustannukset.

Linnoituksen Uimahalli Oy purettiin 31.12.2023 ja ui-
mabhallin kiinteisto ja yhtion velat siirtyivat kaupungille.
Nain kevennettiin hallinnollista tyota ja parannettiin
palvelutuotannon kustannusten seurattavuutta. Uu-
tena tytaryhtiona kaupunki perusti helmikuussa Hami-
nan Merivesilaitos Oy:n vastaamaan Haminaan suunni-
tellun akkumateriaalitehtaan prosessiveden tarpeisiin.

Kaupungin talousarviota tarkistettiin tarvittaessa osa-
vuosikatsausten yhteydessa seka joulukuussa valtuus-
tossa kasiteltyina maararahamuutoksina. Tasta huoli-
matta merkittavia ylityksia tarkistettuun maararahaan
nahden toteutui kasvatus- ja koulutuspalveluissa, kau-
punkikehityspalveluissa seka elinkeino- ja vetovoima-
palveluissa. Edelleen budjetoimattomia kustannuksia
aiheuttivat Kymsoten laskutushannat vuoden 2022
kustannuksista. Kaiken kaikkiaan ylityksia tarkistet-
tuun talousarvioon nahden toteutui 2,6 miljoonaa eu-
roa ja maararahan alituksia 0,7 miljoonaa euroa.

Hamina Tattoo jarjestiminen joka toinen vuosi kas-
vattaa toimintatuottoja seka toimintamenoja noin mil-
joonalla eurolla ja vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.
Vuonna 2023 ei jarjestetty Tattoota.

Kiinteistojen energiatehokkuustoimien osalta Hamina
on mukana energiatehokkuussopimuksessa vuosille
2017-2025, mika on myos yksi Hinku-kuntien kriteeri.

Vuonna 2023 energiatehokkuustoimista merkittavim-
pia olivat maa- ja vesi-ilmalampopumppuihin siirtymi-
nen maakaasukohteissa (lammontarve vuosittain noin
I 150 MWh). Neuvottoman liikuntahallin seka Teolli-
suuskadun varikon lammitysjarjestelmiksi asennettiin
maalampo, kun taas Husulan koulun liikuntasali + keit-
tioosa seka Pyolintie 15 lammitysjarjestelmiksi asen-
nettiin vesi-ilmalampopumput.



Jaahallin ilmanvaihto uusittiin energiatehokkaaksi, seka
sen lammitysjarjestelmaa tehostettiin yhdella lampo-
pumpulla. Aseman koululla seka paakirjastossa valais-
tus uusittiin LED-tekniikalle. Alue- ja katuvalaistusta
on uusittu aktiivisesti myos vuonna 2023.

Energiasaastoja on saavutettu vuoden 2023 toimenpi-
teilla sahkoenergian osalta n. 25 MWh ja lammitys-
energian osalta noin 280 MWh vuodessa. CO2-paas-

solla noin 55,7 tuhatta kiloa.

Kaupunki edistaa joukkoliikenteen kayttoa Waltti-
matkakorteilla. Kaupungin etatyoohjeistus on voi-
massa, ja koronatilanteen helpotettua etityota on jat-
kettu.

Paperin kayttoa on vahennetty ottamalla kayttoon
keskitettyja tulostuspalveluita seka sahkoisia jarjestel-
mia. Kokouskaytannot ovat myos sahkaisia.

Muut asiat

Talousarvion taytantoonpano-ohjeen merkitysta on
edelleen korostettu esihenkiloille. Ohjeet ovat jo
aiemmin korvanneet muun muassa sisaisen valvonnan
ohjeet seka hankintaohjeen, jolloin ne paivitetdan ja
niihin kiinnitetaan huomiota vuosittain. Luottamus-
henkiloiden eettiset pelisaannot hyvaksyttiin vuoden
2020 talousarviossa. Henkiloston eettiset pelisaannot
hyvaksyttiin vuonna 2020.

Arvio tulevasta kehityksestd

Haminan kaupungin taloussuunnitelma vuosille
2024—2026 on noin 20 miljoonaa euroa alijaamainen
siitd huolimatta, ettd kunnallisveroprosenttia korotet-
tiin 1,0 prosenttiyksikolld 9,4 prosenttiin. Kaupungin
talous ajautuu syvaian epatasapainoon vuodesta 2024
alkaen, kun vuosina 2022 ja 2023 talouden tasapainot-
taneita massiivisia kertaeria ei enaa toteudu.

llman veronkorotusta peruskaupungin vuosikate
(pl. vesiliikelaitos) olisi ollut negatiivinen vuodesta
2024 alkaen. Veronkorotuksen ansiosta toiminnasta
kertyvai tulorahoitusta mittaava vuosikate on noin 3
miljoonaa euroa vuonna 2024, mutta viimeisena suun-
nitelmavuotena 2026 vuosikate on enai 1,3 miljoonaa
euroa. Investoinnit joudutaan rahoittamaan lihes ko-
konaisuudessaan velkarahalla.
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Uusia kaava-alueita ei ole avattu, vaan on uudistettu ja
tiivistetty vanhoja tai osin toteutumatta olevia asema-
kaava-alueita. Vesihuollon toiminta-alueen paivitys on
menossa.

Pilaantuneiden tai roskaantuneiden alueiden puhdis-
tusvelvoitteita kaupungille ei ole talla hetkella ole-
massa. Koska kaupunki voi olla tietyissa tilanteissa
puhdistusvelvollinen ja koska tallaiset velvoitteet saat-
tavat vaikuttaa olennaisesti kunnan taloudelliseen tu-
lokseen, on ymparistoriskeihin alettu kiinnittaa entista
enemman huomiota mm. ymparistovastuisiin tarkoi-
tettuja vakuuksia nostamalla.

Merkittavaa haittaa kaupungin matkailu- ja kalastus-
elinkeinoille aiheuttaisi itaisella Suomenlahdella tapah-
tuva oljyvahinko. Vahinkoriskin toteutumisen toden-
nakoisyys on kasvanut Itameren oljykuljetusten jatku-
van lisaantymisen takia.

Sidonnaisuusrekisteri ja avoin ostolaskujen tiedosto-
data julkaistaan kaupungin nettisivuilla.

Kaupunginhallitus paatti 5.2.2024 kaynnistaa selvityk-
set valttamattomista talouden sopeuttamistoimenpi-
teistd kaupungin talouden saattamiseksi kestavalle
uralle. Sopeuttamistarve seuraavien vuosien aikana on
noin 10 miljoonaa euroa. Sopeuttamisen mittakaava
on todella suuri, yli 20 prosenttia nettomenoista. Ta-
louden tasapainottaminen on haastavaa, mutta ei mah-
dotonta. Viranhaltijoilta vaaditaan hyvaa valmistelua ja
kykya arvioida palvelutuotantoa ja --tapoja kriittisesti

tamistoimenpiteissd onnistuminen on valttamatonta.
Toimenpiteita on edistettava suunnitelmallisesti ja vii-
vytyksetta, silla ilman tasapainottamista kaupungin ta-
seeseen kertyneet ylijadmat on syoty 3 vuodessa. Li-
saksi ilman tasapainottamista kaupunki velkaantuu
merkittavasti, silla tulorahoitusta mittaava vuosikate ei
riita mitenkaan kattamaan vuosittaisia investointime-
noja.



Haminan kaupunki kaynnisti yhdessa Virolahden kun-
nan kanssa kuntaliitosselvityksen alkusyksysta 2023.
Selvitys ja yhdistymisesitys etenevat toukokuun alku-
puolella molempien kuntien valtuustojen paatetta-
nergiahyotya ja parantaa kuntien edellytyksia tuottaa
palveluita kustannustehokkaasti. Molemmissa kun-
nissa on mittavat haasteet talouden tasapainottami-
selle, eika mahdollinen kuntaliitos tietenkaan yksin li-
kimainkaan ratkaise kuntien sopeutushaasteita. Nako-
piirissa kuitenkin on, etta kuntaliitos on lahivuosina
vaistamaton, joten se kannattaisi tehda vapaaehtoi-
sesti ja tulevaisuutta ennakoiden taman selvityksen
pohjalta. Molemmat kunnat ovat tehneet laaja-alaisesti
jo aiemmin yhteistyota ja monet jarjestelmat ovat jo
nyt yhtenevat, joten valmiudet kuntaliitokselle ovat
tassakin mielessa erinomaiset.

Kuntatalouteen luettavat tehtivat painottuvat sote-
uudistuksen jalkeen entista vahvemmin varhaiskasva-
tukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palve-
luntarve on laskeva 2010-luvulla alkaneen ja edelleen
kiihtyvan syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kuntatalou-
den kestavyyden ja jokaisen yksittaisen kunnan kan-
nalta on valttamatonta, etta kasvatus- ja koulutuspal-
veluiden aleneva palvelutarve huomioidaan enna-
koivasti palveluverkko- ja henkilostosuunnittelussa ja
ettd naiden palveluiden mitoittamisessa onnistutaan
niin, etta palvelut jarjestetaan kulloinkin kustannuste-
hokkaasti ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisella ta-
valla.

Haminan tilanne kasvatus- ja koulutuspalveluiden ale-
nevan palvelutarpeen osalta ei poikkea muista kun-
nista, painvastoin. Lukuvuoteen 2029-2030 tultaessa
esi- ja perusopetuksen oppilasmaara vihenee Yyli
500:lla. Koska ikaluokkakohtainen valtionosuus pai-
nottuu sote-uudistuksen jilkeen vuodesta 2023 lih-
tien taysin 0-15 -vuotiaisiin, oppilasmaaran pienenty-
essd jo ennestddn negatiiviset valtionosuudet pienen-
tyvat vahintaan 0,5 miljoonaa vuosittain, eli kaupunki
maksaa taman verran lisaa valtiolle joka vuosi. Tama
lisaa talouden sopeuttamistarvetta entisestaan.

Investointipaineet ovat huomattavasti tulorahoituksen
tasoa suuremmat ja investointeja on arvioitava huo-
lella. Todennakoista on, etta kaupungin viime vuosina
merkittavasti pienentynyt lainakanta tulee kasvamaan
merkittavasti. Tata kehitystd on pyrittava hillitsemaan.
Vaikka korkojen nousu onkin ainakin toistaiseksi py-
sahtynyt, nykyinen korkotaso tulee rasittamaan kau-
pungin taloutta merkittavasti.
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Valtiontaloudessa on massiivinen 10 miljardin euron
rakenteellinen alijaama, jota nykyisen ja seuraavien
hallituksien on kyettava merkittavasti tasapainotta-
maan. Hallituksen tyolainsaadantoon ajamat lakiuudis-
tukset ovat kaynnistaneet laajat poliittiset lakot, joita
saattaa seurata vaikeat tyosopimusneuvottelut. Lak-
kojen vaikutus kansantalouteen voi olla merkittava.

Valtio on velkaantunut voimakkaasti koronapande-
mian ja Ukrainan sodan vaikutusten ja niiden vaatimien
toimenpiteiden myota. Valtio kantoi paavastuun koro-
nan vaikutuksista julkiseen talouteen, mutta valtion ta-
louden vaistamatta edessa olevasta sopeutustarpeesta
koituu myohemmin lasku kuntataloudelle muiden vai-
kutusten lisaksi. Ukrainan sota voi kestaa viela pitkaan
ja vaikutukset olla arvaamattomia. Ukrainasta on jo
tahan mennessa lahtenyt valtava pakolaisaalto. Myos
Suomen on edelleen oltava valmiina uusien turvapai-
kanhakijoiden vastaanottamiseen ja kotouttamiseen.

Haminan vaeston vaheneminen perustuu luonnolli-
seen vaeston vahenemiseen ja muuttotappioon maan
sisaisessa muuttoliikkeessa. Viime vuonna nettomaa-
hanmuutto Haminassa oli perati 282 asukasta ja riitti
melkein paikkaamaan vakiluvun vahenemisen. Kaupun-
gin on palvelutuotannossaan pystyttava vastaamaan
maahanmuuttajien palvelutarpeeseen. Edelleen kun-
tien valista nettomuuttoa Haminaan on pyrittava vah-
vistamaan panostamalla kaupungin veto- ja pitovoima-
tekijoihin. Vakiluvun viheneminen on leikannut vero-
tulokehitystd keskimaarin vahintaan 0,5 miljoonalla
eurolla vuodessa. Mikali vaestokehityksen osalta ei ta-
pahdu kaannetta parempaan, niin kehitys tulee jatku-
maan samanlaisena myos lahivuosina, silla luonnollinen
vaestonlisdys on negatiivinen pitkalle tulevaisuuteen.

Elinkeinoelaman edellytyksiin on edelleen kiinnitettava
huomiota positiivisen tyopaikkakehityksen jatku-
miseksi. Myos vetovoimaisten palveluiden ja tapahtu-
mien seka asuinalueiden kehittamista on jatkettava ja
markkinoinnissa onnistuttava.



Merkittavimmat riskit
Taloudelliset riskit

Kaupungin talous edellyttaa valittomia sopeuttamistoi-
menpiteita. Keinot on valittava siten, ettei kaupunki-
laisten palvelut ja tyontekijoiden tyohyvinvointi hei-
kentyisi. Kaupungin palvelutuotanto on arvioitava joka
suhteessa ja palveluverkko, erityisesti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen osalta, on tarkasteltava uu-
delleen, jotta se vastaa nykyiseen ja tulevaisuuden pal-
velutarpeeseen ja taloudelliseen kantokykyyn. Edel-
leen verojen korotus on viimesijainen keino, jota tulee
valttaa. Veronkorotusvaraa ei merkittavasti ole eika
sopeutusta voida ratkaista veroja korottamalla. Palve-
lurakenteissa ja tuotannossa on tunnistettu merkitta-
via sopeuttamismahdollisuuksia. Tosiasioiden tunnus-
taminen on paatoksenteon kannalta valttamatonta,
muutoin riskind on, ettei tarvittavia paatoksia synny ja
kaupungin talous seka vetovoima heikkenevit.

Ikarakenteen muutos ja 0-15 -vuotiaiden maaran ta-
sainen pienentyminen vahentaa nykyisessa valtion-
osuusjarjestelmassa vuosittain valtionosuuksia yli 0,5
miljoonalla eurolla. Valtionosuudet olivat kaytannossa
jo vuodesta 2023 lihtien sote-uudistuksen jalkeen
monen kunnan tavoin myos Haminassa negatiiviset.
Nykyinen valtionosuusjarjestelma on rikki ja sote-uu-
distuksen vanki. Valtionvarainministerio on aloittanut
valtionosuusjarjestelman uudistamisen, joka tahtaa
vuodelle 2026. Kuntien yhdenvertaisuuden kannalta
on tarkeaa, etta uudistuksessa vanhat sote-jarjestel-
matasauserat haivytettaisiin pois, silla Haminan osalta
vaikutus on 6 miljoonaa euroa negatiivinen.

Kuntien valtionosuudet eli riittava valtionrahoitus tu-
lee turvata siten, ettd hyvinvointialueiden alijaamia ei
jatkossa rahoiteta kuntien valtionosuuksia leikkaa-
malla. Riski tahan on kuitenkin suuri. On muistettava,
etta kuntien valtionosuusleikkaus olisi nimenomaan
leikkaus koulutukseen, silla kuntien valtionosuudet
ovat kaytannossa rahoitusta sivistystoimeen.

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmius-suunnitte-
lulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaupungilla on kay-
tossaan konsernitilien luottolimiitit seka kuntatodis-
tusohjelma. Konsernitiliin on liitetty 12 miljoonan eu-
ron tililimiitti.

Kaupungilla on lainasalkun jalleenrahoituslainojen seka
uusien investointilainojen johdosta jalleenrahoitus-
riski, jota hallitaan hajauttamalla laina-aikoja seka suo-
jaamalla lainasalkku markkinatilanteen mukaan.
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Kuntien edessa on edelleen kallis palkkaratkaisu, kor-
kean inflaation myota kohonneet kustannukset, kasva-
neet korot, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jalkeen
raskas velkataakka. Asetelma korostaa sita, etta kun-
tiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuva sopeutus on teh-
tava velvoitteiden ja normien keventamisen kautta.

Kaupungin elinvoiman vahvistamisessa on onnistut-
tava, silla talouden tasapainon kannalta on valttama-
tonta, etta verotulot kasvavat toimintamenoja nope-
ammin. Tama edellyttdad uusien tyopaikkojen synty-
mista Haminaan.

Kaupungin vuosikate eli tulorahoitus ilman sopeutta-
mistoimenpiteitd on vain noin 3 miljoonaa euroa ja
seuraavina vuosina lahestyy nollaa. Seuraavina vuosina
investointien supistaminen talle tasolle on mahdo-
tonta ja kaupungin velkamaara kasvaa. Nopeasti nous-
sut ja edelleen kasvussa oleva korkotaso aiheuttaa in-
flaation ja palkkaratkaisun kanssa merkittavia haasteita
kayttotaloudelle, vaikka kaupungin nykyinen lainakanta
onkin viela hyvin suojattu koronnousulta.

Kasvupaineiltaan suurimpien ja ennakoitavuudeltaan
vaikeimpien sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointi-
alueiden jarjestamisvastuulle ja valtion rahoittamiksi
voi parhaimmillaan lisatd talouden hallintaa ja ennus-
tettavuutta pidemmalla tahtaimella.

Kuntien taloudellista riskia kasvattaa merkittavasti,
mikali kunnille asetetaan lisad uusia velvoitteita jarjes-
taa maksuttomia palveluja. Todellinen riski on valitet-
tavasti myos TE2025-uudistus, jonka pelitiin jopa
tuplaavan kuntien kustannukset pitkaaikaistyottomyy-
den hoidosta, jotka Haminassa ovat tilla hetkella noin
1,7 miljoonaa euroa.

Korkoriskeihin suojaudutaan lainasalkkuanalyysilla ja
rahoitusmarkkinoiden aktiivisella seuraamisella kor-
koriskinhallintastrategian  tavoitteiden mukaisesti.
Kaupunki suojautuu korkoriskilta saatelemalla kiintea-
ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa. Lai-
nasalkkua suojataan myos koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiinteaksi koroksi. Vuo-
den lopussa suojausaste oli 59 %. Kaupungin kiin-
teakorkoiset lainat seka vaihtuvakorkoisiin lainoihin



kohdistuvat suojaukset lyhenevat nopeasti, silla laina-
salkun keskimaarainen laina-aika on 7 vuotta. Esimer-
kiksi vuosi sitten suojausaste oli viela 92 %. Lainasal-
kun suojausta on arvioitava aina talousarviolainojen
uudelleenrahoituksen yhteydessa.

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lahinna kaupungin
myontamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista
merkittava osa on omilta tytaryhtioilta tai osakkuus-
yhteisoilta. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille.

Haminan kaupunki omistaa yhdessa Cursorin ja YIT
Oyij:n kanssa Kiinteisto Oy Hailikarin. Kaupunki on

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkiloihin kohdistuviin
riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastui-
siin seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin.
Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuva-
kuutuksin, joiden kilpailutus toteutettiin kevaalla 2023.

Henkiloriskit

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistiin tyopaikkojen seka
tyosuojeluhenkiloston  kiintealla  yhteistoiminnalla.
Tyopaikkaselvitysten yhteydessa esiin nousseet turval-
lisuusepakohdat korjattiin oikea-aikaisesti. Tyoter-
veysyhteistyotd kehitettiin edelleen myos tyosuojelun
nakokohdista.

Tyoturvallisuuteen liittyvien riskien kartoittamisessa
hyodynnettava siahkoinen riskienkartoitusohjelma
(RiskiPulssi) vaihdettiin syksylla 2023 Falconyyn, joka
tosiasiassa on sama jarjestelma kuin aiempi. Riskien-
kartoitusohjelma on todettu erittain hyvaksi. Falco-
nyyn voi tehda ilmoituksia pienistd seka suurista ha-
vainnoista/poikkeamista seka tyoyksikkokohtaiset ris-
kienkartoitukset.

Kaupungin henkiloston elakoityminen on edelleen
suurta. Riskina on henkilston tyohyvinvointi ja osaa-
van tyovoiman saaminen. Tiedossa oleviin muutoksiin
on reagoitu tehostamalla ennakoivaa henkilostosuun-
nittelua. Lisaksi esihenkilotaitojen vahvistamiseen on
kiinnitetty enemman huomiota mm. kuukausittaisilla
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taannut kiinteistoyhtion 12,5 miljoonan euron lainat.
Lisaksi yhtiolle on myonnetty kymmenen vuoden
laina, jota on jiljella 58.750 euroa. Kiinteistoyhtion ti-
lanne on viime vuosina parantunut ja yhtioc on pystynyt
lyhentamaan lainoja suunnitellusti. Yhtion vuokraus-
aste oli vuoden lopussa 81 %, kun se vuotta aikaisem-
min oli 79 %. Korkotason noususta johtuen yhtiolla on
viime aikoina ollut haasteita selvita lyhennysohjelman
mukaisista lainanlyhennyksista ja lyhennysohjelmaa
tarkistettiin vuoden 2023 aikana. Vuokrausastetta pi-
taa pyrkia edelleen nostamaan.

Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta sopimus-
kumppani oli kilpailutuksen jalkeen LahiTapiola Oy ja
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta Fennia.

esihenkilotreffeilla ja koulutuksilla. Eduhouse-verkko-
koulutuspalvelu otettiin alkuvuodesta kayttoon koko
henkilostolle. Se mahdollistaa jatkuvan kouluttautumi-
sen seka osaamisen kehittamisen.

Henkiloston saatavuusongelmia on ollut Iahinna veto-
voimainen Hamina -palvelualueella. Myoskaan kaikkia
erityisopetuksen virkoja ei ole saatu taytettya pate-
valla opettajalla. Palkkausta on pyritty kehittamaan kai-
killa toimialoilla mm. henkiloston pysyvyyden varmis-
tamiseksi ja saatavuusongelmien vahentamiseksi.

Henkilostomaaran vahentyessa palvelujen turvaami-
nen kaikissa olosuhteissa saattaa vaarantua. Ongelma-
tilanteisiin varaudutaan henkilostosuunnitelmia ja teh-
tavakuvia paivittamalla seka huolehtimalla siita, etta
henkiloston osaaminen vastaa uusia vaatimuksia. Myos
sijaisuusjarjestelyt on oltava kunnossa.



Omaisuusriskit

Kaupungin rakennetun omaisuuden arvon sailyttami-
nen tulorahoituksen mahdollistaman tasapainoisen in-
vestointiraamin puitteissa on haasteellista. Talla het-
kella tarkistettu kiinteistojen laskennallinen korjaus-
velka vastaa todellista tasoa. Lisaksi vesihuoltojohto-
jen, katujen ja muun infran korjausvelka on merkittava,
mutta se on kuitenkin melko hyvin hallinnassa. Kor-
jaustarpeet saattavat syntya ennakoimattomasti ja ai-
heuttaa paljon ylimaaraisia kustannuksia.

Viime vuosina on kaupungin kiinteistoissa todettu jon-
kin verran sisailmaongelmia. Ongelmiin on puututtu ja
tarvittavat ratkaisut on kartoitettu. Hoitamattomina
niista saattaa seurata vakavia henkiloon kohdistuvia
vaikutuksia, mutta myo6s suuria kustannuksia. Sisailma-
ongelmat ovat lisaantyneet vuodesta 2022 huomatta-
vasti, mika nakyy vaistotilakustannuksina vuonna 2024.

Tapahtumat tilikauden paiattymisen jilkeen

Haminaan suunnitteilla oleva akkumateriaalitehdas sai
ymparistoluvan helmikuussa. Toteutuessaan tehtaan
tyollisyysvaikutukset olisivat todella merkittavat.
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Sote-palveluiden  jarjestamisvastuun  siirtyminen
1.1.2023 alkaen aloittaneille hyvinvointialueille olisi
kasvattanut kiinteistoriskin aivan uudelle tasolle. Ta-
han varautumiseksi kaupunki myi kolme keskeisinta
sote-kiinteistoaan seka uuden paloaseman maapohiji-
neen tulevan hyvinvointialueen kiinteistoyhtiolle ke-
salla 2022.

Kaupungissa on laadittu kiinteistoohjelma, joka valmis-
tui vuoden 2019 alkupuolella. Ohjelmassa on linjattu
tarkemmin kiinteistoomaisuudelle suunniteltavat toi-
menpiteet. Kaupungin palvelutuotannon kannalta tar-
peettomille kiinteistoille kaynnistetdan viivytyksetta
asianmukaiset toimenpiteet. Ensisijaisesti ne pyritaan
myymaan ulkopuoliselle taholle tai purkamaan. Kiin-
teistostrategia ja pitkantahtiimensuunnitelma raken-
nusten yllapidolle ovat tyon alla.



Haminan kaupungin henkilosto

Henkilostomaira

Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa

Vakinainen 123 495 618 123 489 612

Maaraaikainen 31 107 138 32 115 147

Tyollistetyt 15 27 42 12 26 38

Yhteensd 169 629 798 167 630 797
Maaraaikaisen henkiloston maaraa selittaa osaltaan sai- Oppilas- ja opiskeluhuollon seka laitoshuollon henki-
rauspoissaolojen aiheuttama sijaistarve erityisesti niilla 16sto siirtyivat 1.1.2023 alkaen Kymenlaakson hyvin-
aloilla, jossa tietty palvelutaso on pystyttava turvaa- vointialueen palvelukseen.

maan, kuten varhaiskasvatuksessa ja opetuspuolella.

Henkilotyovuodet 31.12.2023

Miehet 172,27 168,50 147,82
Naiset 611,14 579,70 493,47
Yhteensd 783,41 748,20 641,29

HTV |, palveluksessa olevien lukumaara kalenteripaivind. Luvuissa on huomioitu osa-aikaiset palvelussuhteet.
HTV 2, luvuista on vahennetty palkattomat poissaolot
HTV 3, luvuista on vahennetty kaikki poissaolot, myds loma-ajat

Henkiloston ikarakenne 31.12.2023

] Henlilbmiri

Alle 30
30-39 124
4049 213
50-59 248
60—64 120
65 jayli 7
Yhteensi 797
Henkiloston keski-ika 47,2
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Elakekustannukset

Kevan jasenyhteisojen maksun rakenne muuttui vuonna
2023. Vuodesta 2023 alkaen tyonantaja maksaa elakeva-
kuuttajalle palkkaperusteista elakemaksua, joka koostuu
kaikille jasenyhteisaille yhta suuresta tyoansiopohjaisesta
elakemaksuosuudesta seka jasenyhteisokohtaista tyoky-
vyttomyyselakemaksua  (tasausmaksu). Tasausmaksu
korvaa aiemmin kaytossa olleen elakemenoperusteisen
maksun. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain tasaus-
maksun tiedot.

Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan kuntien kesken
niiden verorahoituksen suhteessa, mukaan lukien valti-
onosuudet. Yksittdisen kunnan maksama tasausmaksu
riippuu siita, kuinka suuret kunnan verotulot ja valtion-
osuudet ovat suhteessa kaikkien kuntien verotuloihin ja
valtionosuuksiin.

Tasausmaksu vuonna 2023 oli 1.207.238 euroa. Palkka-
perusteisia elakemaksuja maksettiin 4,4 milj. euroa.

Elikkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelikkeen aloittaneiden mairad, keski-ikad ja osuus elikelajeittain

Maarid edelli-
send vuonna,

henkilo

Keski-idn |Osuus kaikista
elakkeelle
siirtyneista, %

Vanhuuselakkeet 20 22

Taysi tyokyvyttomyys- 3 4

elake

Taysi kuntoutustuki 4 2 2
Osatyokyvyttomyys- |

elakkeet yhteensa

Yhteensa 28 32

-4

-9 64,3 -0,21 71,4
225 * * 10,7
100 &3 & 14,3
-75 * * 3,6
-12,5 60,9 1,7 100

*Elakkeelle siirtyneiden keski-ikaa ei ilmoiteta, jos henkildien maara elikelajeittain on jadnyt alle viiden

Kevan vakuutettujen elakoitymisennuste perustuu vuo-
den 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
ja virkasuhteisten tilanteeseen sekia vuoden 2023 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyvat henkilot.
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Henkil6ston eldkditymisennuste vuosina 2024-2043 (lihde Keva)

Elékditymisennuste

B Vanhuuselike [l Téydet tydkyvyttdmyyseldkkeet Osatydkywyttimyyseldke
45 kpl

40 kpl
35 kpl

30 kpl
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15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Wuosi
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Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin 2024-2043 (Lihde: Keva)

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

[l 2039-2043 W 2034-2038 [ 2029-2033

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minen suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perus-
tuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna ol-
leiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyselikkeet sisaltavat taydet
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B 2024-2028

kuntoutustuet ja tyouraelakkeet ja osatyokyvyttomyys-
elakkeet sisiltavat osakuntoutus- tuet.

Kuvaajassa naytetaan vain ne ammattiluokat, joissa on
vahintdan 5 vakuutettua. Vuoden 2017 elakeuudistuk-
sen takia alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden
mukaan portaittain.



Henkiloryhma

Hallinto- ja toimistohenkilosto
Muu sivistystoimen henkilosto
Opetushenkilosto

Ruoka- ja puhtauspalveluhenkilosto

Tekninen henkilosto
Varhaiskasvatushenkilosto

Yhteensa

Taulukossa on kuvattuna vakinaisten paattyneiden pal-
velussuhteiden maarat ja lahtovaihtuvuusprosentti. Al-
kaneita vakinaisia palvelussuhteita oli vuonna 2023 28.

Henkiloston sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 keskimaarin 18,11
pv/hlo, edellisena vuonna 18,79 pv/hlo. Vuonna 2022
kuntatyontekijoiden keskimaardinen sairauspoissaolo
oli 20,7 paivaa. Henkiloston sairauspoissaolojen maara
ei ole palannut koronaviruspandemiaa edeltavalle ta-
solle, mutta pienta laskua on jo nahtavissa. Sairauspois-
saolojen maara on myos alle valtakunnallisen tason.

Vuonna 2023 henkiloston terveysprosentti oli 44. Tama
tarkoittaa sitd, etta 44 % henkilostosta ei ollut lainkaan
poissa tyosta terveyssyistd. Edellisena vuonna vastaava

Paittyneet vakinaiset tyo- tai

Lahtovaihtuvuus

palvelussuhteet 2022 %
7 1,14
8 1,31
8 1,31
7 1,14
4 0,65
3 0,49
37 6,05

Taman lisaksi organisaation sisalla pysyvasti tehtavaa
vaihtoi 4 vakituista henkiloa.

luku oli 37. Tyoterveysyhteistyossa panostettiin ennal-
taehkaisevain ja kuntouttavaan otteeseen.

4-29 piivan poissaoloissa on havaittavissa pienta laskua.
Vastaavasti alle 4 piivan poissaolot ovat lisaantyneet,
mika voisi viitata siihen, etta henkilosto suhtautuu vas-
tuullisesti siihen, etta esimerkiksi flunssassa jaadaan ko-
tiin sairastamaan muutamaksi paivaksi.

Poissaolot yhteensa: sisdltai sairauspoissaolot, tyotapaturmat seka tyomatkatapaturmat.

Poissaolot Poissaolotapauksia
kalenteripdivind 2022
2022 2023 2023

Alle 4 pv 2 952

4-29 pv 8 683
30-60 pv 2 490
61-90 pv 826
91-180 pv 24|
Yli 180 pv 272
Yhteensi 15 464

Terveysperusteiset poissaolot

Poissaolot Poissaolotapauk-
kalenteripdivind sia

594 3298 605
558 6738 421
37 2999 47

8 | 185 I

2 212 |

I 0 0
1200 14 432 1 085

Poissaolot kalenteripdivina Poissaolot kalenteripdivind
2022 2023

Sairasloma, palkallinen
Sairasloma, osapalkkainen
Sairasloma, palkaton
Yhteensa

12 534 I'l 354
2 104 2 329

676 533
15314 14 216



Sattuneet tyomatka- ja ty6tapaturmat ja vakuutusyhtion maksamat korvaukset

Tyomatka- ja tyotapaturmat kpl € kpl €
Tyo 37 14.667 30 21.622
Tyomatka 10 10.701 6 4.682

Yhteensd 47 25.368 36 26.304

Haminan kaupungin henkilosto oli vakuutettu syyskuu- Poissaoloja tyomatka- ja tyotapaturman vuoksi
hun 2023 asti LahiTapiolassa ja lokakuussa vakuutus oli vuonna 2022 yhteensa 150 kalenteripaivaa ja
siirtyi Fenniaan. vuonna 2023 216 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot ja kdynnin syyt tyoterveyshuollossa (lihde: Pihlajalinna)

Tyoterveyskdyntien diagnoosit (ICD-10 jaotus, %)

V01-Y98 Vammojen, sairauksien ja kuclema 1
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu '
D50-D89 Veren ja verta muodostavien elin P

C00-D48 Kasvaimet
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet |
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet —
A00-B99 Tartunta- ja loistauteja | ™
G00-G99 Hermoston sairaudet —

ED0-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss  l*

H00-H59 Silmén ja sen apuelinten sairaud

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu e

NOO-N98 Virtsa- ja sukupuolielinten sair -

HB0-H95 Korvan ja kartiolisakkeen sairau [

LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau R

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet [

Z00-27B Tekijdita jotka vaikuttavat terv I
FOO-F99 Mielenterveyden ja kdyttaytymise ——
RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet,

J00-J99 Hengityselinten sairaudet I —
M00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten seka si R A A—"—
0 5 10 15 20 25 30 35
%
M vertailukaudella [l Kaudella

Ylla olevassa Pihlajalinnan taulukossa vertailukausi Hengityselinten sairaudet ovat kasvussa verrattuna
tarkoittaa vuotta 2022 ja kausi vuotta 2023. edellisvuoteen, mutta samanaikaisesti Covid-19-sai-
Eniten kayntejd tyoterveydessd on selvasti tuki- ja raudet ovat laskussa. Tyoterveys ei koronaoireissa

liikuntaelinsairauksien takia. ollut ensisijainen hoitotaho.

21



Tyovoimakustannukset

Poissaolokustannukset € €
Vuosiloma, saastovapaa, lomarahavapaa 2.209.768,76 2.367.863,33
Sairauspoissaolot 1.308.888,54 1.326.589,17
Perhevapaat 113.868,11 146.081,97
Muut poissaolot 127.984,35 137.578,16
Koulutus 105.917,79 96.512,74
Tyotapaturmat ja ammattitaudit 11.798,37 15.015,39
Kuntoutus 2.006,47 7.377,55

Henkiloston osallistuminen koulutuksiin

Koulutuspoissaolot

Poissaolleiden
henkiloluku-
maara

Poissaolot

tyopaivind

Poissaolot
€

Koulutus, palkallinen 356 | 146 91.378,82
Opiskelu / koulutus, palkaton 7 47 -
Oppisopimuskoulutus, palkallinen 12 42 4.420,63
Oppisopimuskoulutus, palkaton - - -
Opintovapaalain alainen opintovapaa, palka-

ton I5 | 329 -
Taydennyskoulutus | 6 713,29
Tyosuojelukoulutus, palkallinen | 2 118,69
Luottamusmieskoulutus, palkallinen 9 4] 4311,28
Yhteistoiminta, palkallinen 8 17 1.234,13
Yhteensd 409 2 630 102.176,84

Palkallisina koulutuksina on vuoden 2023 lukuihin las-
kettu mukaan kaikki palkalliset koulutukset, myos sisai-
set koulutukset.

ole aina kirjattu Populukseen koulutuspoissaoloina.
Ohjeistusta kirjauksista on tarkennettu alkuvuodesta
2024.

Vuonna 2023 otettiin kadyttoon Eduhouse -koulutus-
alusta, johon koko henkilostolla on rajaton kayttooi-
keus. Alustalla suoritetut koulutukset eivit taysin si-
sally palkallisiin koulutuksiin, koska niita ei valttamatta

Esihenkiloiden kuukausittaisia koulutustilaisuuksia jat-
kettiin, joita ei myoskaan ole huomioitu tilastossa.
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Henkiloston palkitseminen

Pallisorisi | Henkitst | Kustannus €

Oman kunnan palvelu
40 vuotta oman kunnan palvelua
30 vuotta oman kunnan palvelua

20 vuotta oman kunnan palvelua
10 vuotta oman kunnan palvelua
50- ja 60-vuotismerkkipaivat

Yhteensa

Tammikuussa 2023 otettiin kayttoon uudet henki-
Ioston palkitsemiskaytannot. Uudistuksen myota jo

Tyoterveyshuolto

4
I5

24
14
44

101

Kaupungin palveluksessa olevan henkiloston tyoter-
veyshuoltopalvelut ostettiin Pihlajalinna Oy:lta. Kus-

tannukset vuonna 2023 olivat yhteensa 287.349,83

euroa ja vuonna 2022 255.138,51 euroa.

Korvausluokassa | oli tyoterveyshuollon kustannuksia

139.380,95 euroa (48,5 %) ja korvausluokan Il kus-
tannukset olivat 147.968,88 euroa (51,5 %).

Tyoterveyshuollon kustannukset

Korvausluokka | 139.380
Korvausluokka Il 147.968
Yhteensa 287.349
Kela korvaus 157.600
Yhteensa 129.749

Tyontekijakohtaiset kustannukset

Korvausluokka |
Korvausluokka I
Yhteensa
Kela korvaus
Yhteensa

174,88
185,66
360,54
197,74
162,80

107.485
147.653
255.138
138.000
117.138

130,60
179,41
310,01
167,68
142,33
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2.055,75
5.432,59

5.544,19
1.050,68
6.600,00

20.683,21

|0 vuoden palveluksesta Haminan kaupungilla palki-
taan. Jarjestelmavirheesta johtuen osa vuoden 2022
palkittavista on palkittu vasta vuoden 2023 aikana.

Tyoterveyssopimuksen kustannukset nousivat 4 %
kesalla 2023, minka vuoksi tyoterveyspalveluiden ko-
konaiskustannukset nousivat. Kyseessa oli tilastokes-
kuksen terveys- ja sosiaalipalvelujen tuottajahintain-
deksin vuosimuutosta vastaava hinnantarkistus.

82.938
116.602
199.540
108.000

91.540

106,19
149,30
255,49
138,28
117,21



Yhteistoiminta

Tyonantajan ja henkiloston vilinen yhteistoiminnan jar-
jestaminen on sovittu Haminan kaupungin ja kaupun-
gissa edustettuina olevien ammattijarjestojen kesken
yhteistoiminnan pelisaannoilla.

Yhteistyoelimena toimii yhteistyotoimikunta, jossa kasi-
tellaan seka tyosuojeluyhteistoimintaa etta muuta yh-
teistoimintaa. Yhteistyotoimikunnassa on kuusi tyonan-
tajan edustajaa, joista kaksi on kaupunginhallituksen ja-
senta ja 10 henkiloston edustajaa.

Henkilostopalvelut (hallintojohtaja, henkilostopaallikko
ja henkilostokoordinaattori) ja paaluottamusmiehet ko-
koontuvat kuukausittain kaymaan lapi ajankohtaisia hen-
kilostoasioita. Paaluottamusmiehet tapaavat saannolli-
sesti myos kaupunginjohtajaa ja toimialajohtajia.

Henkiloston oikeudenmukaisen ja tasa-arvoisen kohte-
lun turvaamiseksi kaupungissa on yhteistyossa henkilos-
ton edustajien kanssa tehty tehtavien vaativuuden arvi-
ointia kaikilla sopimusaloilla. Periaatteena on, etta vaati-
vuudeltaan saman tasoisesta tyosta maksetaan samaa
palkkaa. Tyon vaativuuden muuttuessa tehdaan tarvitta-
vat korjaukset tehtivakohtaiseen palkkaan. Kevailla
2023 henkiloston edustajien kanssa kaydyissa jarjestely-
eraneuvotteluissa kiinnitettiin erityista huomiota palk-
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kauksen yhdenvertaistamiseen ja henkiloston saatavuu-
den parantamiseen. Lisaksi teknisen alan palkkatauluk-
koa selkeytettiin.

Henkiloston palkitsemista uudistettiin yhteistoimin-
nassa loppuvuodesta 2022 ja uudet palkitsemiskaytan-
not otettiin kayttoon 1.1.2023. Henkilostolta on tullut
positiivista palautetta uudistetuista kaytannoista.

Haminan henkiloston rekrytoinnissa noudatetaan vallit-
sevaa lainsaadantoa ja tama turvaa jo hakuvaiheessa sen,
ettd minkaanlaista tasa-arvolain tai yhdenvertaisuuslain
vastaista syrjintda ei tapahdu. Seksuaalisesta tai suku-
puoleen perustuvasta hairinnasta ei ole tullut yhtaan il-
moitusta tyosuojeluun.

Vuonna 2023 otettiin kayttoon Haminan kaupungin
henkilostoa koskeva EU-direktiivin mukainen tyokalu
vaarinkaytosilmoitusten tekemista varten (ns. whist-
leblowing). Vaarinkaytosilmoituksia ei vuoden 2023 ai-
kana tullut yhtaan.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etti
kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohijeita ja toimie-
linten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.

Riskienhallinnan viitekehys ja sen seurannan tyonjako
on maaritelty kaupunginvaltuuston hyvaksymissa pe-
rusteissa, jotka paivitettiin vuonna 2019 vastaamaan
muuttunutta toiminnanohjausta. Sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta raportoidaan tilinpaatoksen lisaksi
toisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Lisaksi vuo-
desta 2022 lahtien kaupunginhallitukselle on rapor-
toitu talouden ja toiminnan kannalta olennaisista sei-
koista osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa. Sisai-
sesta valvonnasta pyritaan nadin tekemaan suunnitel-
mallista ja dokumentoitua toimintaa, jonka toteutu-
mista kaupunginhallitus seuraa saannollisesti talousar-
viovuoden aikana.

Lisaksi kaupunginhallitus kasittelee osana tilinpaatosta
palvelualueittain laaditut sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selonteot. Myos talousarvion tavoitteiden
toteutumista arvioidaan riskienhallinnan nakokul-
masta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on
annettu ohjausta ja neuvontaa talousarvion taytan-
toonpano-ohjeissa. Johtotiimin valmistelemaa riskire-
kisterid ei paivitetty vuonna 2023, vaan se kasitellaan
kaupunginhallituksessa kevaalla 2024. Kaupungin toi-
eri luokkaan sen mukaan, mihin kaupungin strategian
toteuttamisen kannalta tarkeaan tavoitteeseen riski
liittyy. Riskirekisteria yllapidetaan saannollisesti, ja se
viedaan vuosittain tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Johdon asiantuntijapalveluissa seurattiin toimielinten
paatosten lainmukaisuutta. Kaytannossa kaikkiin vaati-
viin paatoksentekotilanteisiin liittyi etukateisneuvon-
taa, jossa tavoitteena on paatoksen oikeellisuuden tur-
vaaminen. Hallintosaiantoa seurataan ja paivitetddn
saannollisesti. Viranhaltijapaatokset saatetaan toimie-
limille tiedoksi mahdollisen otto-oikeuden kayttimista
varten. Paatokset ovat nahtavissa myos kaupungin net-
tisivuilla.
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Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tulokselli-
suutta seka kaupunkistrategian toteutumista seurattiin
osavuosikatsauksien yhteydessa, jotka vietiin valtuus-
ton kasiteltavaksi. Kuntalain mukaan valtuuston aset-
tamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi
myos tarkastuslautakunta antamassaan arviointikerto-
muksessa.

Talouden seurannan vilineena oli web-raportointi,
jossa on jatkuvasti paivittyvat talouden toteutumara-
portit. Kokonaistilanteesta raportoitiin toimielimille
saannollisesti. Talousarvion poikkeamisista raportoi-
tiin seka tarvittavat maararahamuutokset tehtiin va-
hintaan osavuosikatsauksissa, joita annettiin valtuus-
tolle viime vuonna kaksi. Lisaksi vuoden 2023 viimei-
set talousarviomuutokset kasiteltiin joulukuun kau-
punginvaltuustossa.

Taloutta ja toimintaa arvioidaan saannollisesti myos
johtoryhmissa ja tyopaikkapalavereissa.

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan. Si-
saisen vuokrien maarittely on uudistettu vastaamaan
paremmin Suomessa yleisesti kaytossa olevia sisdisen
vuokran laskentamenetelmia jo vuoden 2020 alusta lu-
kien. Taksojen ja maksujen ajantasaisuus tarkistettiin.

Tiliointeja tarkastettiin laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessd. Kassojen tarkistukset tehtiin ennalta ilmoitta-
matta.

Vakuutusturvaa arvioidaan saannollisesti ja omaisuus-
luettelo paivitetaan vuosittain. Kaupungin omaisuus- ja
henkilostoriskeja arvioidaan vahintaan vakuutusturvan
kilpailuttamisen yhteydessa. Vakuutusturva kilpailutet-
tiin vuonna 2023. Rakennushankkeissa on otettu kiin-
teistovakuutuksen riskilisavakuutus. Myos julkisyhtei-
son hallinnon vastuuvakuutuksen kattavuutta on laa-
jennettu aiemmin. Vakuutusasioissa hyodynnetaan va-
kuutusmeklarin asiantuntemusta.

Hairiotilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty
johtoryhma. Kaupungin kokonaisturvallisuussuunni-
telma on laadittu vuoden 2021 aikana. Ukrainan sodan
seurauksena kokonaisturvallisuuden taytantoonpa-
noon on kiinnitetty entista enemman huomiota ja vuo-
den 2022 aikana perustettiin erillinen turvallisuusjoh-
toryhma.



Omaisuuden hankinta- ja luovutusrajat on maaritelty
hallinto- ja toimintasaannoissa seka talousarvion tay-
tantoonpano-ohjeessa. Hankintoja kilpailutetaan joko
omana tyona, Sarastian kautta tai hyodyntamalla Han-
selin (ent. KL-kuntahankinnat) kilpailutuksia. Kaupun-
gin omia hankintoja varten kaytossa on sahkoinen jar-
jestelma (Cloudia).

Rakennusomaisuuden osalta toimintaa ohjaa kiinteis-
toohjelma, jonka paivitys on kaynnissa. Ohjelma on
osa kaupungin strategian toimeenpano-ohjelmaa. Kau-
pungin tilojen sisdilma-asioita seuraa sisdilmatyo-
ryhma, joka kokoontuu saannollisesti.

Pitkakestoiset sopimukset on talletettu sopimuksen
hallintajarjestelmaan, jossa on maaritelty myos sopi-
muksesta vastuussa olevat viranhaltijat. Sopimuksien
seurannassa on apuna sahkoinen sopimusarkisto
(Jemma) sekda Cloudia sopimustenhallintajarjestelma,
joka mahdollistaa sopimuksen koko elinkaaren hallin-
nan (hankintapaatoksesta sopimukseen seka sopimuk-
sen jatkuvaan hallintaan). Sopimusjohtamisen osaami-
nen korostuu palvelujen ostojen lisaantymisen joh-
dosta seka organisaatiomuutosten myota.
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Kaupungin kehittaminen toteutetaan usein projektien
muodossa ja erilaisten hankkeiden maara on jatku-
vassa kasvussa. Projektien hallinnoinnissa on ollut
puutteita, joihin on vastattu paremmalla ohjauksella ja
neuvonnalla. Talousarvion taytantoonpano-ohjeis-
tusta on myos talta osin tasmennetty.

Hankerahoituksen ja avustusten merkitys kaupungin
peruspalveluiden kehittamisen ja kasvavien palvelutar-
peiden rahoittamisen kannalta on korostunut perus-
palveluiden valtionosuusrahoituksen sijaan viime vuo-
sina. Avustus- ja hankehaun osaamista on vahvistettu
ja kehitystyo jatkuu edelleen. Hanke- ja avustushaun
prosessit on kuvattu ja prosessi on tarkoitus jalkauttaa
vuoden 2024 aikana.

Aktiivisen tuen mallin avulla edistetian henkiloston
tyokykya ja tyossajaksamista.

ei ole havaittu virheita tai rikkomuksia.



Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintatuotot pienentyivat perati 10,7 miljoonaa euroa
(33 %) edellisvuodesta noin 21,3 miljoonaan euroon. Pu-
dotus selittyy vuonna 2022 toteutuneilla merkittavilla
kertaerilla, jotka muodostuivat sote- ja pelakiinteistojen
myynnista hyvinvointialueelle seka tilikaudella toteutu-
neista merkittavista maakaupoista ja rasitekorvauksesta.

Toimintakulut olivat yhteensa 68,1 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut pienentyivat edellisvuodesta noin 98 miljoo-
naa euroa (59 %). Palvelujen ostot pienentyivat 97 mil-
joonaa euroa (86 %) johtuen sote- ja pelastustoimen kus-
tannusten siirtymisesta hyvinvointialueelle. Henkilosto-
menot kasvoivat vain 0,I miljoonaa euroa (0,4 %) joh-
tuen kuntien elakemenoperusteisen maksun perusteiden
muutoksesta sote-uudistuksesta johtuen. Aineiden ja
tarvikkeiden ostot pienentyivat 1,6 miljoonaa euroa
(19,1 %) johtuen paiaosin energian hinnan laskusta.

Toimintakate pienentyi 87,2 miljoonaa euroa (65,2 %) ja
oli 46,5 miljoonaa euroa.

Verotulot laskivat edellisvuodesta lahes 45 miljoonaa eu-
roa (43,9 %). Kunnallisveroja kertyi 37,4, yhteisoveroja
12,1 ja kiinteistoveroja 7,7 miljoonaa euroa. Kunnallisve-
rotuotot puolittuivat edellisesta vuodesta sote-uudistuk-
sesta johtuen. Yhteisoverotulot laskivat niin ikaan sa-
masta syysta johtuneesta kuntaryhman jako-osuuden
pienennyksesta seka haminalaisten yhteisojen verovuo-
den 202]| edellisvuotta pienemmasta verotettavasta tu-
loksesta johtuen. Kiinteistoverot kasvoivat 0,4 miljoonaa
euroa.

Valtionosuudet pienentyivat periti 40,3 miljoonaa euroa.
Peruspalvelujen valtionosuus oli verotulojen tasaus huo-
mioiden vain 1,0 miljoonaa euroa. Verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasaus painui Haminan osalta jopa
0,2 miljoonaa euroa negatiiviseksi viime vuosien huike-
asta yhteisoverotulojen kehityksesta johtuen.

Valtionosuudet romahtivat sote-siirtolaskelmista joh-
tuen, silla verotulojen leikkaus ei riittanyt kattamaan
sotemenoja. Valtionosuudet putoavat vield rajummin
vuonna 2024 ja todellisuudessa Hamina sai yli 4 miljoo-
naa liikaa valtionosuutta vuonna 2023. Valtionosuuspaa-
toksessa on erotettu varainhoitovuodesta 2010 lahtien
toteutetuista veroperuste muutoksista johtuva kunnallis-
verotulo muutoksia vastaava veromenetysten korvaus
erilleen kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta. Ve-
romenetysten korvaus oli 3,2 miljoonaa euroa. Opetus-
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ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet olivat -1,7 mil-
joonaa euroa.

Korot nousivat historiallisen alhaiselta tasolta huimasti.
Korkokulut olivat 939.000 euroa (167.000 euroa v.
2022). Lainasalkun keskikorko (ml. korkosuojaukset)
vuonna 2021 oli 1,12 %, kun se edellisena vuotena oli
0,45 %. Tilinpaatoshetkella lainakannasta oli suojattu
kiintealla korolla tai korkojohdannaisilla yhteensa 59 %.

Kymenlaakson Sahké Oy maksoi kaupungille osinkoa 0,4
miljoonaa euroa. Haminan Energia Oy ei maksanut osin-
koa vuonna 2023.

Vuosikatetta kertyi 13,9 miljoonaa euroa, mika oli 2,0
miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Vuosikate kat-
toi poistot 137 % (109 %).

Poistot yhteensa olivat 10,| miljoonaa euroa ja pienen-
tyivat edellisvuodesta 6,6 %.

Kaupungin tulos sisiltaen vesiliikelaitoksen oli 3,7 mil-

joonaa euroa ylijaamainen. Tulos parani edellisesta vuo-
desta 2,7 miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 22,3 miljoonaa euroa ja net-
toinvestoinnit 22,1 miljoonaa euroa. Investointien tulo-
rahoitusprosentti oli 62 % (125 %). Lukuihin vaikuttaa
uimahallikiinteiston siirtyminen kaupungille. Suurimmat
varsinaiset investointikohteet olivat aluepalveluiden in-
vestoinnit 7,3 miljoonaa euroa seka vesihuollon sanee-
raus- ja uusinvestoinnit yhteensa 2,0 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainamaara oli vuoden lopussa 77,9 miljoonaa
euroa. Kokonaislainamaara kasvoi 14,9 miljoonaa euroa.
Lainamaarasta 58,4 miljoonaa euroa oli pitkaaikaisia ta-
lousarviolainoja. Lyhytaikaista kuntatodistusta oli tilin-
paatoshetkella nostettuna |6 miljoonaa euroa. Konser-
nitilin tililimiittia oli kdytossa 2,5 miljoonaa euroa ja loput
1,0 miljoonaa euroa muodostui konsernitilivelasta tytar-
yhteisoille.

Haminan Vesi -liikelaitoksen liikevaihto pienentyi 0,4 mil-
joonaa ollen 6,3 miljoonaa euroa. Liikelaitoksen tilikau-
den alijaama oli 0,3 miljoonaa euroa. Vesiliikelaitoksen
erillistilinpadtos on osa kaupungin tilinpaitosta. Se esite-
taan omassa paakohdassaan.



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut, 2023 2022
Kaupunki ja vesiliikelaitos | 000 euroa | 000 euroa
Toimintatuotot 21 278 31987
Valmistus omaan kayttoon 310 314
Toimintakulut -68 135 -166 055
Toimintakate -46 546 -133 754
Verotulot 57 305 102 244
Valtionosuudet 2514 42 809
Rahoitustuotot ja -kulut 650 590
Korkotuotot 464 220
Muut rahoitustuotot 1118 555
Korkokulut -872 -167
Muut rahoituskulut -59 -18
Vuosikate 13 922 11888
Poistot ja arvonalentumiset -10 I51 -10 866
Tilikauden tulos 3771 1022
Poistoeron vahennys -521
Vapaaehtoisten varausten lisdys 525 0
Tilikauden yli-/alijiama 3776 1022

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 31,4 19,3
Vuosikate/Poistot, % 137,2 109,4
Vuosikate, €/asukas 713 608
Asukasmaara 31.12. 19 529 19 549
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. (1000 euroa)
Rahavarat I.1. (1000 euroa)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1000 euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

2023

1 000 euroa
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13676
13922

-246
-21 331
-22 323

166

827

-7 654

641
-176
817
14870
11179
-9 813
13 504

-7 841
7 670

442
427
I5

2023

3670
62,8
1,7

19 529

2022
| 000 euroa

2 965
11888

-8 921
8063
-9 569
115
17517
11030

449
-34
483
-12 438
I 116
-15 421
| 867

-2024
-14014

-2 984

426
3410
-2 984

2022

6 484
125,8
1,5

19 549



Tase ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja vesiliikelaitos

VASTAAVAA
| 000 euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen

erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

193 789
882

6

876

137 452
34 675
51 145
45 056
2072

4503
55455
47 175

7 940

341

152

152

7 665
7224
20

20
7204
2260
3867
545
531
442

201 606

2022

190 161
979

51

928

126 192
34470
43 630
44 021

1 459

2612
62 990
54 068

8702

220

142

142

7176
6729
20

20
6729
3009
2 145
1239
336
427

197 479

VASTATTAVAA
|1 000 euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen

paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

30

2023

108 896
78 205
5287
476

21 151
3776

2996

521
2475

144
144

249

249

89 322
52 696

51988
0

708

36 626
16 000

8897
0

986
72

4 806
909
4955

201 606

2022

112193
851276
5289
476

20 129
1022

3000

3000

163
163

220

220

81903
51530

50 822

708

30373

8 697

3482

18

10 892

| 549
5735

197 479



TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 1000€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulo
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten viahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

2023 2022
55,5 58,3
110,1 56,4
24927 21 151
1276 1 082
77 872 63 002
3987 3223
85 006 70 496
4353 3 606
7 940 8702
19 529 19 549

milj.€ % MENOT
Varsinainen toiminta
21,3 19,5 Toimintakulut
57,3 52,6 - valmistus omaan kayttoon
2,5 2,3 Korkokulut
0,5 0,4 Muut rahoituskulut
I1 1,0 Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
-0,2 -0,2 Investoinnit
Investointimenot
0,2 0,2 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
0,8 0,8 Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

0,8 0,7
11,2 10,3
13,5 12,4
108,9 100,0 Kokonaismenot yhteensi
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milj.€

68,1

-0,3

0,9

0,1

0,0

22,4

0,1

9,8
0,0

101,1

%

67,4

-0,3

0,9

0,1

0,0

22,1

0,1

9,7
0,0

100,0



Hamina konsernin toiminta ja talous

Hamina konserniin kuuluvat yhteisot

[ HAMINAN KAUPUNKI ]
[ TYTARYHTEISOT ]
Hamina-Asunnot Oy Haminan Energia Oy
100 % 100 % Venehamina Oy *
46,76 %
N\ .
Haminan Sahkaverkko ! Haminan Kavkelimps * Osuus Venehamina Oyn
oy b oy AAnimEArAst 66,55 %
100 % | 100%
J i
: Haminan
N Kulttriperintzaatis
Hamina - Kaalon 100 %
LNG Oy ] Alueverkko Oy
16,3 % 50 %
"y
L Haminan
Merivesilaitos Oy
100 %
[ KUNTAYHTYMAT ]

K.otkan-Haminan seudun

N Kymenlaakson Litto
koulutuskuntayhtyma

12,45 %
31,02%
-
OSAKKUUSYHTEISOT ]
.,
-
Haminak.otka Kiinteistd Cry Kymenlaakson
Satama Cry Haminan Hailikari Vesi Oy
40 % 3333 % 21,00 %
.
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Kaupungin merkittavin konsernitaseen ulkopuolinen
omistus on HaminaKotka Satama Oy, josta kaupunki
omistaa 40 %. Kymenlaakson Sahkoé Oy:n omistus on

13,88 %.

Konsernirakenne muuttui tilikauden aikana Haminan
Energia Oy:n myytya tytiaryhtio Haminan Kaasu-
verkko Oy:n ja osakkuusyhtio Rohe Solutions Oy:n
sekd Haminan kaupungin perustettua uuden tytaryh-
tion Haminan Merivesilaitos Oy:n.

Konsernin toiminnan ohjaus ja tavoitteiden toteutuminen

Konsernin toiminnan ohjausta on kasitelty konser-

niselontekokohdassa.

Talousarviossa maariteltiin tarkeimmille konserniyh-
teisoille seuraavat tuloutustavoitteet.

Sopimuksenmukaiset velvoitteet ja sitoumukset Toteutui
Kaupungille tuloutetaan osinkotuloja 1,0 M€ Ei toteutunut

HaminaKotka Satama Oy
Haminan Energia Oy
Hamina-Asunnot Oy
Linnoituksen Uimahalli Oy

ei tuloutustavoitetta
ei tuloutustavoitetta
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Yhteison nimi Haminan Energia -konserni

Konsernirakenne Haminan Energia Oy (emoyhtio)
Haminan Sahkoverkko Oy (100,0 %)
Haminan Kaasuverkko Oy (100,0 %) 31.1.2023 asti
Haminan Kaukolampé Oy (100,0 %)
Hamina LNG Oy (46,5 %)
Kaakon Alueverkko Oy (50,0 %)
Rohe Solutions Oy (50,0 %)

Toiminta-ajatus Haminan Energia -konsernin omistajapoliittisena paatavoitteena on kestavasti turvata
energiahuollon toimintavarmuus, energian laatu ja kilpailukykyinen hinta seka energia-
toimialan kehittaminen paikallisesti ja valituilla toimialoilla myos kansallisesti.

Haminan Energian tulee toiminnassaan ja hinnoittelussaan toimia tasapuolisesti ja kus-
tannusvastaavasti seka kehittaa energianhuoltoverkostoja ja palveluntarjontaa niin, etta
alueen luonnollinen kasvu on mahdollista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023

Tavoite

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Toteutunut
Kylla /Osittain /Ei

Perusliiketoimintoihin liittyvien energiahyodyk-
keiden toimitusvarmuuden ja riittavan laatuta-
son yllapitaminen.

Kaukolammon osalta toimitusvarmuus on
ollut erittain hyva, kaytannossa 100%. Ts.
asiakkaalle nakyvia hairioita ei ollut
vuonna 2023.

Sahkoverkon osalta keskeytysten luku-
maara asiakasta kohti on huomattavasti
vuotta 2022 alhaisempi. Keskeytysten kes-
toaika sen sijaan oli pidempi kuin vuonna
2022 mutta valtakunnallisesti tarkastel-
tuna erittain hyvalla tasolla.

Tavoitteet toteutui-
vat.

Kaukolammon tuotannossa tavoitteena on,
etta uusiutuvan energian osuus on yli 80 %.

Vuonna 2023 uusiutuvan energian osuus
oli noin 87 %. KPA-laitoksen kaytettavyys
oli koko vuonna 100%, seka yhteistyo
lammon ja polttoainetoimittajien kanssa
on toiminut moitteettomasti.

Tavoitteet saavutet-
tiin.

Panostetaan voimakkaasti kaukolammon jake-
lun ja hiilineutraalin tuotannon kehittamiseen
toiminta-alueella.

Kaukolammon saatavuutta kaupungissa on
edelleen parannettu strategian mukaisesti.
Vuoden 2023 aikana runkoverkkoa on ra-
kennettu noin | 500 m ja kaukolampo-
verkkoon liitettiin uusia asiakkaita 28 kpl.
Uusien kohteiden myota kaukolammon
volyymikasvu on noin 7 GWh.

Kiintean polttoaineen (KPA) laitoksella
otettiin kayttoon marraskuussa pesuri- ja
lammontalteenottolaitteisto, jolla on ta-
voitteena tulevaisuudessa korvata poltta-
malla tehtya energiaa noin 10 GWh/vuosi.

Verkoston kayton ja hallinnan paranta-
miseksi hankittiin paineenpitopumppaamo,

Toimittu strategian ja
hiilineutraalius-tavoit-
teen mukaisesti ja
paasty tavoitteisiin.
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jolla pyritaan tehostamaan vihrean ener-
gian toimitusta ja vahentamaan fossiilisen
polttoaineen kayttoa.

Sahkontuotannossa tavoitellaan taysin paasto-
tonta tai uusiutuvaa tuotantoa.

Konserni panostaa jatkossakin paastottoman
sahkon tuotantoon Suomen Voiman kautta.

Suomen Voiman sahkontuotannosta paas-

tottoman/uusiutuvan osuus on merkittava.

Vuoden 2023 aikana luovuttiin omasta
tuulisahkontuotannosta.

Toteutunut tavoittei-
den mukaisesti

Tavoitellaan kansallisesti merkittavaa markkina-
asemaa energiakaasujen liiketoiminta-alueella
kehittamalla ja monipuolistamalla palvelutarjon-
taa.

Konserni kehittaa energiatoimialaa paikallisesti
mm. panostamalla paikalliseen palvelutuotan-
toon.

Strategiaa talta osin muutettu ja edetty
uudistetun strategian mukaisesti. Taman
seurauksena Haminan Kaasuverkko Oy:n
hinnasto asiakkuudet on myyty 31.1.2023
ja Rohe Solutions Oy:n osakkuudesta on
luovuttu 31.8.2023.

Palveluliiketoiminnan osalta Topseli- la-
tausjarjestelmien liiketoiminta on kasva-
nut. Aurinkoenergiapalveluiden kysynta
ollut vahaista.

Edetty uudistetun
strategian mukaisesti

Toteutunut osin

Henkilosto on yhtion keskeinen voimavara, ja
yhtio pyrkii jatkuvasti parantamaan tyossa viih-
tymista ja tyoturvallisuutta. Tavoitteena on,
etta tyotapaturmia ei sattuisi lainkaan.

Tyotyytyvaisyytta selvitettiin laajemmin
jalleen vuoden 2023 lopulla. Konsernissa
parannetaan jatkuvasti tyoturvallisuutta ja
panostetaan tyossa viihtymiseen konser-
nin toimintajarjestelman ohjeistusten mu-
kaisesti. Vuonna 2023 on sattunut 2 pois-
saoloon johtavaa tyotapaturmaa.

Tyotyytyvaisyys ei ole
toteutunut suunnitel-
lusti. Henkilostoa irti-
sanoutunut vuoden
2023 alkupuolella, ja
tyotyytyvaisyys on las-
kenut.

Sitovat taloudelliset tavoitteet 2023

Tavoite Arvio tavoitteen toteutumisesta Toteutunut
Kylla / Osittain / Ei
Energiamarkkinoiden muuttuneessa markkina- | Kaukolammon taloudelliset tavoitteet saa- | Toteutunut

tilanteessa konserni tarkastelee eri liiketoi-
minta-alueidensa mahdollisuuksia huomioiden
nakopiirissa olevat epavarmuudet.

vutettiin.

Sidhkoverkossa regulaatio ja sen muuttu-

minen kesken valvontakauden on aiheut-

tanut haasteita positiivisen tuloksen teke-
miselle.

Toteutui regulaation
puitteissa.

Konserni tavoittelee tilikaudella 2023 hallittua
ja kannattavaa kasvua mm. LNG-terminaalin
valmistuttua kaupalliseen kayttoon.

Uudistetun strategian mukaisesti kasvua ei
ole tavoiteltu vaan on luovuttu osasta lii-
ketoimintoja seka pienennetty vastuita ja
riskeja.

Edetty strategian
mukaisesti

Haastavassa markkinatilanteessa konserni pyr-
kii parantamaan vakavaraisuuttaan ja kohenta-
Maan omavaraisuusastettaan.

Omavaraisuusastetta on pyritty kasvatta-
maan omaisuuserista luopumalla (Hami-
nan Kaasuverkko Oy mukaan lukien hin-
nasto asiakkuudet, Rohe Solutions Oy ja
tuulivoimalat) mutta tama ei riittanyt
omavaraisuusasteen parantamiseen

Ei ole toteutunut

Sijoitetun paaoman tuottoprosentin odotetaan
nousevan 6,9 %.

Sijoitetun padoman tuottoprosentti oli
katsauskaudella 0,3%

Ei ole toteutunut
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Haminan Energia -konserni panostaa strategi-
ansa mukaisiin ydinliiketoimintoihinsa.

Ydinliiketoimintaan kuulumattomia omai-
suuseria on divestoitu: Haminan Kaasu-
verkko Oy (tammikuu 2023), Rohe Soluti-
ons Oy (elokuu 2023) ja tuulivoimalat
(syyskuu 2023).

Kylla, ydinliiketoi-
mintojen ulkopuolis-
ten omaisuuserien
myynteja on toteu-
tettu suunnitellusti

Tavoitteena on, ettd konsernin liikevoittopro-
sentti on 4,7 % ja tilikauden voitto on 3,7 M€.

Konsernin liikevoittoprosentiksi muodos-
tui katsauskaudella —10,7 % ja tilikauden
tappio oli 3,3 M€

Ei ole toteutunut

Tarkeimmat investoinnit 2023

Kaukolampo: Toteutettu kaukolimpoverkon uudisra-
kentaminen ja uusien liittymien rakentaminen tarvitta-
vissa maarin. Rakennettu savukaasupesuri- ja lammon-
talteenottolaitteisto kiintean polttoaineen laitokselle ja
kaukolampopumppaamo Tervasalmeen.

Siahkoverkko: Investoinneissa on keskitytty vain valtta-
mattomiin yllapitoinvestointeihin.

Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta

Yhtiota on johdettu hallituksen maarittdman strategian
mukaisesti. Toimintaa johdetaan yhtion toimintajarjes-
telman mukaisesti, jossa on kuvattu johdon ja organi-
saatioiden vastuita seka velvoitteita. Toimintajarjestel-
man uusintaa valmisteltiin vuoden 2023 loppupuolella,
ja se tullaan uusimaan kokonaisuudessaan vuoden 2024
aikana. Riskienhallinta on yhtion jatkuvaa toimintaa ja
se on laadittu koskemaan kaikkia toimintoja tytaryhtiot

Avrvio tulevasta kehityksestd

Konsernin osalta velkaantuneisuus ja rahoitusmah-
dollisuuksien rajallisuus nostaa rahoituksellisia ris-
keja ja vaikuttaa liiketoimintamahdollisuuksiin na-
kopiirissa olevassa tulevaisuudessa. Tama yhdessa
Haminan LNG Oy:n kaupallisen tilanteen ja termi-
naaliin liittyvien sitoumusten kanssa johtaa siihen,
etta konsernin tulevaa strategiaa ja rakennetta tu-
lee arvioida uudelleen vuoden 2024 aikana.

Kaukolammon osalta liiketoiminnan kasvun odote-
taan jatkuvan voimakkaana. Osana globaalia vih-
reaa siirtymai tulemme panostamaan jatkossakin
hiilineutraaliin tuotantoon. Liiketoimintanakymat
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mukaan lukien. Riskienhallintapolitiikka uudistetaan uu-
den toimintajarjestelman osana. Yhtion hallitus on hy-
vaksynyt kaupunkikonsernin konserniohjeen, joka an-
taa vastuita ja velvoitteita toimintaan. Yhtion toimintaa,
niin taloudellista kuin toiminnallistakin, on raportoitu
saannollisesti hallitukselle vuoden aikana.

ovat positiivisia niin kasvun kuin kannattavuuden-
kin osalta huomioiden samalla kilpailukykyinen hin-
noittelu asiakkaan nakokulmasta.

Sahkoverkon osalta (mukaan lukien omistusosuus
Kaakon Alueverkko Oy:std) uusi 1.1.2024 voi-
maanastunut regulaatiomalli aiheuttaa valvontajak-
solla (4+4 vuotta) kaikille alan toimijoille Suo-
messa, myos meille, tarvetta tarkastella tulevaisuu-
den investointimahdollisuuksia entista tarkemmin.
Alan toimijat, mukaan lukien Haminan Sahko-
verkko Oy, ovat kaynnistaineet muutoksenhaku-
prosessin Energiaviraston laatimista valvontame-
netelmista.




Tuloksellisuusmittarit TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kaupungin sijoitukset TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
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Yhteison nimi

Toiminta-ajatus

Hamina Asunnot Oy

Viihtyisaa, turvallista ja vaivatonta asumista kohtuuhinnalla.

Tarkeimmat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2023

Tavoite

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Toteutunut
Kylla /Osittain /Ei

Asuntojen kayttoastetavoite 95 %.

Kayttoaste on saatu uudelleen nousuun pitkaan
jatkuneen matalan kayttoasteen jalkeen ja nou-
suun on vaikuttanut kesan 2022 aikana merkitta-
vasti kahden suurella vajaakaytolla olevan koh-
teen myynti seka yksityisen vastaanottokeskuk-
sen Haminasta vuokraamat asunnot.

Koko vuoden kayttoaste |.1 —
31.12.2023 oli 89,1 %. Vuodenvaihteen
jalkeen kayttoaste oli parin kuukauden
ajan yli 90 % mutta koko vuoden ko-
konaiskayttoaste jai alle tavoitteen.

Ei

saadaan tarkempaa tietoa kiinteistojen nykyisista
ja tulevista korjaustarpeista seka mahdollisista
myyntiin laitettavista kohteista. Kuntoarvioiden
tuloksia hyodynnetaan kiinteistojen salkutuk-
sessa, joka paasee kunnolla kayntiin vuonna
2023, kun suurin osa kuntoarvioista on tehty.

uusia kuntoarvioita on tehty vuoden
2023 aikana 10 kohteeseen. Salkutus
aloitetaan v. 2024 lopulla kun kaikki

kuntoarviot ovat valmistuneet.

Vuokrat siilytetaan edelleen kilpailukykyisella ta- | 1.3.2023 tehtiin yli 10 % vuokrankoro- | Kylla
solla, vaikka reiluja vuokrankorotuksia taytyy tus kaikkiin kohteisiin, keskivuokra on
tehda koko ajan kasvavien kiinteistohoitokulujen | nyt 11,78 €/m2/kk (vaihteluvali 11,20 —
seka peruskorjaustarpeiden takia. 14,70 €/m2/kk). Lisaksi kayttokorvauk-
Vuokrankorotustarve vuodelle 2023 on noin 9 siin (vesimaksu, autopaikat ja sauna-
%, joka johtuu paaosin energian ennatyksellisisa | maksut) tehtiin korotuksia n. 2
hinnankorotuksista. €/kk/maksulaji.
Maakaasukohteisiin pyritdan Ioytamaan korvaava | Kolme rivitalokohdetta (yht. 59 asun- | Kylla
energiamuoto ja vuonna 2023 tavoitteena on toa) ja kolme kerrostalokohdetta (yht.
noin viiden kohteen vaihto maakaasusta kauko- 93 asuntoa) vaihdettiin maakaasusta
lampoon tai maalampoon. maalampoon ja yksi rivitalokohde (yht.
I5 asuntoa) maakaasusta kaukolam-
poon. Lisaksi neljaan rivitalokohtee-
seen (yht. 88 asuntoa) asennettiin maa-
kaasulammityksen rinnalle vesi-ilma-
l[ampopumput vahentamaan maakaasun
kulutusta.
Kuntoarvioiden tekoa jatketaan edelleen ja niistd | Kuntoarvioiden tekoa on jatkettu ja O:sittain

Sitovat taloudelliset tavoitteet 2023
Ei ole.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Ajanjaksolla I.1 — 31.12.2023 toteutettiin maalampo
kolmeen rivitalokohteeseen (Suovatie, Marjatanpolku
ja Vehkapolku) ja kolmeen kerrostalokohteeseen (He-
voshaankatu 3, 5 ja 7). Yhdessa rivitalokohteessa (Rii-

kiinteistoissa.

hikuja 4) vaihdettiin lammitys maakaasusta kaukolam-
poon ja kolmessa rivitalokohteessa asennettiin maa-
kaasun rinnalle vesi-ilmalimpopumput (Suntiontie 10,
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12 ja 14 seka Joukonkuja 8-10). Suovatiella tehtiin kyl-
pyhuoneiden ja saunojen peruskorjaus. Lisaksi on tehty
yksittaisia huoneistoremontteja ja vuosikorjauksia eri




Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta

Yhtion toimintaa ohjaavat osakeyhtiolain, aravalainsaa-
dannon ja muun lainsaadannon ohella myos 5.4.2022
yhtion hallituksen hyvaksymat kaupungin konsernioh-
jeet. Tuloksellisuutta ja tavoitteiden toteutumista seu-
rataan saannollisesti. Riskienhallinta kuuluu konsernin
johdon toiminnallisiin vastuisiin ja sen kehittaminen on
pysyvai toimintaa. Organisaation pienuudesta johtuen
itsearvioinnin merkitys sisdisessa valvonnassa on suuri.

Konsernin  paakirjanpitopalvelut, myyntireskontran
hoito seka tilinpaatoksen laadinta ovat ulkoistettu.
Naita palveluita koskevissa sopimuksissa on maaritelty
palveluita tuottavan yhtion vastuut, velvoitteet ja ra-
portointikaytanteet.

Konsernin emoyhtion organisaation tehtaviin kuuluu
mm. rahavarojen hallinta ja rahoitukseen liittyvat jar-
jestelyt.

Toimintaympariston muutosten vaikutuksia yhtion toi-

mintaan analysoidaan ja tavoitteita uhkaavia tekijoita
ennakoidaan talousarvion valmistelun yhteydessa vuo-

Avrvio yhtion tulevasta kehityksestd

sittain. Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liitty-
vat vuokrausasteen laskuun ja kiinteistonhoitokustan-
nusten kasvuun. Vuokra-asuntojen kayttoastetta, vaih-
tuvuutta, hakijoiden maaraa seka naiden muutoksia
seurataan kuukausittain ja reagoidaan mahdollisimman
nopeasti muutoksiin.

Rahoitusriskeja hallitaan korkokehityksen seurannalla
ja tarvittaessa lainojen uudelleen jarjestelylla. Lainasal-
kussa vaihtuvakorkoisten lainojen osuus pidetaan pie-
nena. Investointien rahoittaminen hoidetaan paasaan-
toisesti kiinteakorkoisilla lainoilla rahoituskustannus-
ten pitkan ajan ennustettavuuden vuoksi. Luottotap-
pioriskia hallinnoidaan asukkaiden maksukykya seuraa-
malla, asukasneuvonnalla ja ulkoistetulla perintapalve-
lulla.

Merkittavimmat kiinteistoihin liittyvat riskit ovat vahin-
koriskeja, kuten vesivahingot ja tulipalot. Vahinkoris-
keja hallitaan asianmukaisella ennaltaehkaisevalla tur-
vallisuustyolla ja oikeansuuruisilla vahinkovakuutuksilla.

Hamina-Asunnot -konsernin toimintaan ei ole tulossa vuoden 2024 aikana merkittavia muutoksia.

Liikevaihto, € 5 482 502
Liikevaihdon muutos, % 0,5
Liikevoitto, % 16,3
Tilikauden tulos, € 0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,79
Lainat, € 31 637 945
Leasingvuokravastuut € 177 228
Taseen loppusumma, € 41778 251
Omavaraisuusaste, % 22
Asuntojen maara, kpl 816
Asuntojen kayttoaste, % 93,3
Asukasvaihtuvuus, % 16
Vuokra-asuntojen keskinelio- 10,19
vuokra, €/kk

Haminan kaupungin omistusosuus, 100
%

Henkilosto 8

5313 360 5495139 6032 000 5564951
-3,10 3,4 9,28 1,3

0,4 -9,2 7,68 3

-2 85314 0 109 444

1,0 1,3 | 1,88
29976900 28342211 27005 681 27 943 506
201 227 170310 " 67 385 707 089 2
39752752 39651817 37021 000 40 459 856
22 20 24 19

839 753 750 746

88,6 90,9 95 89,1

17 22 15 283

10,41 10,56 11,56 11,78

100 100 100 100

8 7 7 7
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Oman padoman sijoitus Haminan 632 867 632 867 632 687 632 687 632 687
kaupungilta, €

Paaomalainat, € ei ole ei ole ei ole ei ole ei ole
Muut lainat, € 3 104 201 3 046 831 2 920 122 2919 08I 2 869 509
Takaukset, € 24 034 895 23 088966 22708052 2270l 137 23 258 306

" Leasingvuokravastuut: korjattu TP 2022 virheellinen luku
% vuonna 2023 on hankittu neljan kohteen vesi-ilmalimpdpumput leasing-sopimuksilla
3) Asukasvaihtuvuuden suuruus johtuu vastaanottokeskuksen asuntojen suuresta vaihtuvuudesta
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Yhteison nimi HaminaKotka Satama Oy -konserni

Yhteison tytaryhtiot Kotkan Satamatalot Oy

Toiminta-ajatus Yhtion perustehtava ja toiminnan tarkoitus on kehittaa ja yllapitaa toiminta-

edellytyksia merikuljetuksille ja niita palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sata-
man infrastruktuurista ja alusliikenteesta. Satamakonsernin kiinteistojen omis-
tus ja hallinnointi on paaosin keskitetty tytaryhtio Kotkan Satamatalot Oy:lle.

Tarkeimmait toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2023

Tavoite

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Toteutunut
Kylld /Osittain /Ei

Korvaavan liikenteen etsimi-
nen Ukrainan sodan aiheutta-
man kauttakulkuliikenteen va-
henemisen tilalle.

Liikenne satamassa oli alkuvuoden 2023 vilkasta, vaikka helmi-
kuussa sita haittasikin ahtaajien ja veturinkuljettajien lakot.
Mutta kesasta eteenpain alkoi talouden taantuma nakya sata-
massa voimallisesti ja niinpa lilkennemaara jai loppuvuodesta
joka kuukausi pienemmaksi kuin vuonna 2022. Marras- ja jou-

nesteliikenteen Venajalta lahes taysin. Myos kauttakulkuliikenne
vaheni 19 %. Merkittavin jaljella oleva Venajaan liittyva liilkenne
koostuu ruokaketjuun kuuluvista lannoitteista. Erityisesti met-
sateollisuustuotteiden viennin hiipuessa pieneni lilkennemaara
HaminaKotka satamassa 13,2 prosenttia eli 2,1 miljoonaa ton-
nia 14,1 miljoonaan tonniin.

paattyi jo vuonna 2022, on metsateollisuus tuonut raakapuuta
mm. Baltiasta ja Ruotsista laivakuljetuksilla satamaan. Raaka-
puun satamamaksut ja operaattoreiden puutavaran kasittelya
varten vuokraamista kenttaalueista kertyneet vuokratuotot
paikkasivat osittain muun liilkenteen pienenemisen aiheuttamaa
liikevaihdon putoamista.

Osittain

Energian sdastimiseen tahtaa- | Runsaslumisten talvien aiheuttamista kustannuksista huolimatta | Kylla
vien ja muiden kulujen kuris- kulut on saatu pidettya kurissa. Nopea inflaatio nakyy ostettu-
sapitoon liittyvien ratkaisujen | jen palvelujen hintojen nousuna ja korkokustannukset ovat ylei-
etsiminen yhtion talouden ta- | sen korkotason nousun myota kasvaneet myos satamayhtiossa,
sapainon sailyttamiseksi. vaikka suurin osa luotoista on kiinteakorkoisia.
EU:n tukema D-alueen 2. vai- | HaminaKotka sataman viime vuosien suurin investointihanke eli | Kylla
heen rakentaminen valmiiksi Mussalon D-osa valmistui loppuvuodesta. Euroopan Unionin
vuoden 2023 loppuun men- Verkkojen Eurooppa-rahoitteisen ja useita vuosia kestineen
nessa. projektin viimeisessa vaiheessa valmistuivat D2- ja D3-laiturit,

joiden yhteispituus on 331 metrid. Alueella on nyt nelji laituria,

joiden yhteispituus on 712 metrid. D-osan kokonaiskustannuk-

set satamayhtiolle olivat 72 miljoonaa euroa. Alue on taysin

kdytossa ja se on lisannyt mielenkiintoa monen asiakkaan liiken-

teen siirtamiseksi ja keskittamiseksi HaminaKotka satamaan.
Jatketaan Haminan Lakulahden | Lakulahden laitureiden peruskunnostus on kaynnissa. O:sittain
laitureiden kunnostamista.
Akkuteollisuuden kiynnistymi- | Satamayhtio hoitaa akkumateriaalitehtaan kaynnistimiseen tar- | Kylla

sen tukeminen.

vittavan vesihuollon jarjestamista varten perustetun Haminan
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Merivesilaitos Oy:n hallinnon ja meriveden puhdistamisen hoi-
tavan tuotantolaitoksen suunnittelun ja rakennuttamisen.
Satamaan sijoittuvan liiketoi- Satamayhtio etsii jatkuvasti lisad satamaan sijoittumista suunnit- | Kylla
minnan etsiminen ja sijoittumi- | televia yrityksia yhdessa kaupunkien, kaupunkiyhticiden ja elin-
sen varmistaminen. keinoyhtion kanssa.
Risteilyliikenteen edellytysten | Risteilyliikenteen edellytyksia on kehitetty aktiivisella ja pitka- | Kylla
parantaminen Kotkan ja Hami- | janteisella markkinoinnilla. Satamassa vieraili 13 risteilijaa
nan alueella. vuonna 2023. Maara oli tavoitteiden mukainen, kun otetaan
huomioon Pietarin jadminen pois risteilijoiden reitityksesta
sekd yleinen kustannustason nousu. Kesille 2024 odotetaan
seitsemaa risteilijaa.
Valmiuksien yllapito pandemi- | Koronapandemian rauhoittumisen myota sataman toiminta on | Kylla
oiden ja muiden mahdollisten | kaikilta osin normalisoitunut.
hairiotilanteiden varalle, jotta
sataman aukiolo ja toiminnan
jatkuminen pystytaan turvaa-
maan kaikissa olosuhteissa.
Toimistotilojen muuntelu ja Toimistotiloille on ollut niukasti kysyntaa, joten niita ei kuluvan | Osittain
vuokraaminen myos muuhun vuoden aikana ole muunneltu. Satamayhtion oma aluspalvelu
kuin satamasidonnaiseen toi- muuttaa  syksyn  kuluessa ulkopuolisen  vuokratiloista
mintaan. Merituuleen.
Selvitetdan ja arvioidaan mah- | Energiatehokkuutta lisaa pitkajanteinen valomastojen lamppu- | Kylla
dollisuuksia energiatehok- jen vaihto LED-kayttoisiksi.
kuutta parantaville investoin-
neille.

Tarkeimmat taloudelliset tavoitteet 2023

Konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 44,1 miljoo-
naa euroa, mika oli |,| miljoonaa euroa (2,5 %)
enemman kuin vuonna 2022. Nopea inflaatio nikyi
ostettujen palvelujen hintojen nousuna ja korkota-
son yleinen kohoaminen korkokustannusten kas-
vuna. Liikevoittoa kertyi 5,1 miljoonaa euroa, mika
oli 2,3 miljoonaa euroa vahemmain kuin vuonna
2022. Tilikauden tulos oli 2,4 miljoonaa euroa, mika
oli 0,9 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2022.

Tarkeimmat investoinnit 2023

D-alueen 2. vaiheen rakentaminen valmiiksi.
Lakulahden laitureiden kunnostaminen.
Valomastojen valaisinmuutokset led-tekniikalle.
Kunnossapitoinvestoinnit 2,9 miljoonaa euroa.
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Vanhoja lainoja lyhennettiin konsernissa 10,1 mil-
joonaa euroa. D-alueen rakentamisen loppuun-
saattamiseksi ja maksuvalmiuden varmistamiseksi
satamayhtio otti |15 miljoonaa euroa lisaa pankkilai-
naa.



Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta ja riskien hallinnasta

Satamayhtio seuraa jatkuvasti liiketoimintaymparis-
ton muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia
riskeja. Strategia paivitetain ja liiketoiminta suunna-
taan asiakastarpeiden mukaan. Venajan aloittama
sota ja sen vastatoimena asetetut pakotteet aiheut-
tavat pysyvia muutoksia HaminaKotka sataman lii-
kenteeseen. Geopoliittisen tilanteen muutos vaatii
satamayhtiolta kykya reagoida nopeastikin muuttu-
viin liilkennevirtoihin seka lisaantynytta varautumista
erilaisiin uhkatilanteisiin (esim. kyberhyokkaykset).
Satamatoimintaan liittyvat operatiiviset, vahinko- ja
finanssiriskit kartoitetaan saanndllisesti ja niiden to-
teutumisen estamiseksi paatetaan toimenpiteet.
Toimintaa ohjaa sertifioidut ISO 9001: 2015 ja ISO
14001: 2015 mukaiset laatu- ja ymparistojarjestel-
mat. Lisaksi satamakonsernissa on kaytossa
ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka seka
tietojarjestelmien kayttosaannot. Sopimuksiin liitty-
via riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalla sopi-
mushallinnalla. Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla
henkiloston osaamista seka kayttamalla tarvittaessa
yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutusturva

Avrvio yhtion tulevasta kehityksestd

Venajan Ukrainassa aloittamalle sodalle ei nay rat-
kaisua ja pahimmillaan se jatkuu edelleen koko vuo-
den 2024. EU asettaa uusia pakotepaketteja Vena-
jalle, joten nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa ei
palautumiselle missdaan maarin. Satamayhtion toi-
veena onkin, etta YK:n vahvasti suojaama ruokaket-
juun kuuluva lannoiteliikenne sailyisi nykyisella ta-
solla, vaikka uhkana onkin, etta Venaja voi kohdistaa
toimia myos sen lopettamiseksi.

HaminaKotka sataman liikenteen kannalta keskei-
sen metsateollisuuden viennin uskotaan piristyvan
vuoden 2024 aikana, kun sen asiakkaiden varastot
ovat saavuttaneet alentuneet tasot. Metsateollisuu-
den, kuten kaiken muunkin vientiteollisuuden, tuo-
tantoa haittaa hallituksen saastotoimiin kohdistuvat
poliittiset lakot, joiden kesto ja laajuus ovat tata kir-
joitettaessa ennakoimattomia. Metsateollisuutta
tuonnin paatyttya. Erityisesti seutukuntaa ja Hami-
naKotka satamaa rouhaisee vuoden 2023 toteute-
tut Stora Enson Sunilan sellutehtaan, Anjalankosken
toisen paperikoneen ja Kotkamillsin sahan pysyva
sulkeminen.

Geopoliittisten myllerrykset kuten Ukrainan sota
seka levottomuudet Punaisella-merella, Suezin ka-
navalla ja Suomen itdrajalla luovat poikkeuksellisia
haasteita |0ytaa uusia liikennevirtoja ja satamaan si-
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pidetaan toiminnan laajuuden mukaisena. Hyva hal-
lintotapa on satamayhtiolle keskeinen asia

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman
vastaavuutta ISO 9001 laatujarjestelman ja ISO
14001 ymparistojarjestelman vaatimuksiin tarkas-
tellaan saannollisesti kaksi kertaa vuodessa audi-
toinneissa. Toimintakasikirjaa ja menettelyohjeita
paivitetaan ja ymparistojarjestelman prosesseja yh-
distetaan tiivimmin yhtion liiketoimintaprosessei-
hin jatkuvan parantamisen periaatteella. Toiminnan
laatua kaytannon tasolla tarkastellaan myos mm. si-
saisten auditointien muodossa.

Yhtion taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toi-
mintaympariston muutosten tuomiin haasteisiin
reagoidaan proaktiivisesti ja nopeasti kustannuksia
ja investointeja sopeuttamalla. Vastuut omistajille ja
rahoittajille hoidetaan sopimusten mukaisesti.

joittuvaa teollista tuotantoa. Seutukunnan kehityk-
seen myonteisesti tulevat kuitenkin vaikuttamaan
erilaiset vihreat investoinnit kuten akkuteollisuuden
investointihankkeet Haminassa ja Kotkassa seka tu-
levaisuuden polttoaineisiin liittyvat hankkeet sata-
maan. Satamayhtio toimii osaltaan aktiivisesti nai-
den ja mahdollisten muiden vastaavien hankkeiden
sijoittumiseksi seutukunnalle.

Suomen ja koko Euroopan talouden kasvun enna-
koidaan vuoden 2024 aikana olevan hyvin vaatima-
tonta — alkuvuoden jopa taantumassa. Hivenen hel-
potusta ndyttdisi tuovan inflaation tasaantuminen ja
sen taltuttamiseksi Euroopan keskuspankin teke-
mien koronnostojen paittyminen ja mahdollinen
korkotason lasku. Taman uskotaan lisaavan kulutus-
ja investointihaluja, mika vaikuttaisi positiivisesti
myos HaminaKotka sataman liikenteeseen.

Liikenteen kehittymista tulevina vuosina on erittain
vaikea ennustaa. Niinpa satamayhtio joutuukin har-
kitsemaan tarkasti investointejaan ja tekemaan toi-
menpiteita kulujen pitamiseksi kurissa. EU-tasoiset
maaraykset siirtymisesta vihrean energian tuotan-
toon ja kayttoon tulevat kuitenkin vaatimaan muu-
toksia ja investointeja mm. maasahkoon myos sata-
mayhtiolta. Yhtiossa on kaynnistetty selvitys
maasahkon tarpeesta ja toteuttamisesta mahdolli-
simman jarkevalla tavalla.



Geopoliittinen tilanne ja Suomen liittyminen puo-
lustusjarjesto Natoon lisaavat erilaisten sataman ja
koko yhteiskunnan toimintaa haittaavien vihamielis-
ten toimien mahdollisuutta. Turvallisuutta ja valvon-
taa parantavien toimien maaraa on lisattava ja viran-
omaisyhteistyota tiivistettava entisestaan, mika lisaa
tyon maaraa satamayhtiossa ja saattaa aiheuttaa
epamukavuutta asiakkaille.

Erilaisista uhkatekijoista huolimatta liikennemaaran
ja talouden kehityksen uskotaan HaminaKotka sa-
tamassa sailyvan kohtuullisen hyvilla tasolla. D-alu-
een valmistuminen seka Haminassa projektiliiken-
netta varten rakennettu infra tuovat mahdollisuuk-
sia vaativienkin tavaravirtojen kasittelylle, mika lisaa
HaminaKotka sataman kiinnostavuutta asiakkaiden
keskuudessa. Asiakkaiden kanssa on jatkuvasti
kaynnissa neuvotteluja erilaisista hankkeista, mutta

satamayhtion mahdollisuuksia osallistua niihin vai-
keuttaa suhteellisen kova velkaantuneisuus ja omis-
tajien korkeat tuottovaatimukset.

Pietarin jaaminen pois risteilijoiden reitityksesta
seka kustannustason nousu vahentavat vierailevien
risteilylaivojen maaraa. Kesalle 2024 vierailuja odo-
tetaan seitseman. Yhtiossa jatketaan satamasidon-
naisen teollisuuden etsimista talousalueelle yhdessa
omistajien, kehittamisyhtion, alueellisten energia- ja
vesiyhtioiden seka maakuntaliiton kanssa.

Tavoitteena on, etta myos vuonna 2024 pystytaan
hoitamaan seka yhteiskuntavelvoitteet etta si-
toumukset omistajille aiempien vuosien tapaan seka
jatkaa velkojen nopeaa takaisinmaksuohjelmaa.

Liikennemaara, tuhatta tn 16,3 13,7 14,1
Liikevaihto, € 41 164 293 39318 44I 42 993 447 43 700 000 44 063 760
Liikevaihdon muutos % -9,8 -4,5 19,3 +1,6 +2,5
Liikevoitto, € 9 359 360 7 596 397 7 369 929 4 900 000 5 087 290
Liikevoitto % 22,7 19,3 17,1 1,2 11,6
Tilikauden tulos, € 6 056 147 5303 963 4 633 496 2 730 000 2 368 678
Kayttokate % 63 58,7 37 29 32,2
Sijoitetun padgoman tuotto % 48 4,1 3,8 3,5 2,8
Lainat, € 94 562 425 86 242 002 90 121 578 85 405 000 95040 211
Leasingvuokravastuut, € 465 705 314 135 255 047 175 000 294 780
Taseen loppusumma, € 175 222 167 141 174 079 908 185000 182 260 387
172 150 000

Omavaraisuusaste % 36 40 4| 38 40
Haminan kaupungin omistus- 40 40 40 40 40
osuus, %

Henkilosto 66 67 66 63 62

Oman paioman sijoitus Haminan 1 400 000
kaupungilta €

Padoma- ja muut lainat € ei ole
Takaukset € 23 351 168

|1 400 000 | 400 000 | 400 000 1 400 000
ei ole ei ole ei ole ei ole
20 730 043 21 948919 20400000 23596 198
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Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksestd

Haminan kaupunkikonsernin talous on rakenteellisesti
epatasapainossa. Kaupungin talouden tasapainottami-
sessa onnistuminen seuraavien vuosien aikana on kau-
punkikonsernin talouden kannalta valttamatonta. Ta-
louden tasapainottaminen on kaynnistettava valitto-
masti, silla tasapainotilan saavuttaminen vie useamman
vuoden. Tarvitaan huolellista valmistelua, tosiasioiden

Kaupungin lisaksi konsernin talouden tasapainoa haas-
tavat Haminan Energia-konsernin kannattavuuteen liit-
tyvat seikat. Ukrainan sota ja poliittinen tilanne ovat
vaikuttaneet merkittavasti energia-toimialaan ja Hami-
nan Energia Oy:n konserniin. Haminan LNG:n kaupal-
linen menestyminen ja terminaaliyhtion kannattavuu-
den turvaaminen on myos kaupunkikonsernin kannalta
valttamatonta. Haminan Energia Oy:n ja sen konsernin
omaa paaomaa on pystyttava vahvistamaan ilman kau-
pungin vastuiden kasvattamista.

Fennovoiman ydinvoimalaan tehtyihin sijoituksiin liitty-
nyt taloudellinen riski realisoitui kevaalla 2022 kun Fen-
novoima purki sopimuksen venalaisen laitostoimittajan
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kanssa. Tilikaudella 2022 tehtyjen sijoitusten alaskir-
jausten jalkeen laitostoimittajan irtisanomisesta seu-
rannee pitkaaikainen oikeustaistelu, jonka lopputulok-
sella on vaikutuksia myos Haminan Energialle.

Hamina-Asunnot -konsernin toiminta jatkuu tulevai-
suudessa samankaltaisena. Vuokrausasteen kasvatta-
miseksi vuokra-asuntokantaa ja tarvittavia toimenpi-
teitd joudutaan arvioimaan. Tervasaaren vuokratalo-
kohteen erittain suuren kiinnostuksen myota uudisra-
kentamiskohteen investointia arvioitaneen myos lahi-
vuosina.

HaminaKotka sataman liikennemaaran ja talouden ke-
hitystd haastavat vuonna 2024 yleisen taloudellisen ja
maailmanpoliiittisen tilanteen lisaksi kevaalla toteutu-
neet laajat poliittiset lakot, jotka ovat jo tahan men-
nessa vaikeuttaneet koko vuoden tilannetta.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Haminan kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kon-
serniohjeen kesakuussa 2021. Olennaisimmat muu-
tokset koskivat konserni- ja elinvoimajaoston lakkaut-
tamista seka tytaryhtioiden hallitusten jasenten nimit-
tamista ja osaamiskriteereja uuden valtuustokauden
alusta lukien.

Konserniohjeen tarkoituksena ja tavoitteena on luoda
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisojen omistajaochjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauk-
sessa. Konserniohje sisdltdid myos ohjeistuksen hy-
vasta hallinnosta ja johtamistavasta.

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konser-
nin kokonaisedun, valtuuston tytaryhteisolle asetta-
mien omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osake-
yhtiolain ja kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia.
Kaupunginhallitus vastaa strategisten osakkuusyhtei-
sojen/kuntayhtymien johtamisesta ja ohjaamisesta
seka valmistelee hallintoelimien jasenten nimeamisen.

Strategisia yhteisoja ovat:

a) tytaryhtiot

Hamina Asunnot Oy tytaryhticineen
Haminan Energia Oy tytiryhticineen
Haminan Merivesilaitos Oy

b) kuntayhtymat
Kymenlaakson Liitto
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

c) osakkuusyhteisot ja muut strategisesti merkittavat
yhteisot

Cursor Oy

HaminaKotka Satama Oy

Kiinteisto Oy Haminan Hailikari

Kaupunginhallituksen tehtdvanad on valvoa ja ohjata
konserniohjeen mukaisesti, etta tytaryhteisot ja liike-
laitokset toimivat kaupunginvaltuuston asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
Kaupunginhallitus valvoo my®s sita, etta naiden yhtei-
sojen toimintapolitiikat ovat kaupungin paamaarien
mukaiset.

Muita yhteisojd ohjaa ja valvoo kaupunginjohtaja. Ha-
nen tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivi-
sella omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavak-
seen maarattyjen yhticiden hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtajan ohella konsernivalvonnassa apuna
toimivat myos konserniyhteisoille nimetyt vastuuhen-
kilot. Valvontavastuut on jaettu strategisten yhteiso-
jen osalta seuraavasti:

Kaupunginjohtaja
¢ HaminaKotka Satama Oy
e Haminan Energia Oy
e Kymenlaakson Liitto
e Haminan Merivesilaitos Oy

Kiinteistopaallikko
e Hamina Asunnot Oy tytaryhtidineen

Kasvatus- ja koulutusjohtaja
e Kotkan-Haminan seudun koulutus-
kuntayhtyma tytaryhticineen

Talousjohtaja
e Haminan Energia Oy
Kiinteisto Oy Haminan Hailikari
Cursor Oy
Linnoituksen Uimahalli Oy (31.12.2023 asti)

Tytaryhteison ja konsernijohdon erikseen paattaman
osakkuusyhteison on hyvissa ajoin etukateen tiedus-
teltava konsernijohdon ennakkokasitys seuraavista
asioista:

Kaupunginhallituksen ennakkokasitys
liiketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen
laajentaminen

2. merkittava tai poikkeuksellinen investointi

3. hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

4. yhtiojarjestyksen muuttaminen

5. osakeanti tai muu paaomarakenteen muuttami-
nen

6. liiketoiminnan tai merkittavan kiinteiston myymi-

nen tai muu olennainen liiketoiminnan uudelleen-
jarjestely
7. yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yh-
teisO voi menettaa hankintalainsaadantoon tai oi-
keuskaytantoon perustuvan sidosyksikkoase-
mansa suhteessa kuntaan
8. tytar- tai osakkuusyhteison perustaminen tai paa-
omittaminen tai omistusosuuden myyminen
9. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, ta-
kausten taikka muiden yhtioita sitovien merkitta-
vien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehto-
jen muuttaminen
10. varojen sijoittaminen
I I.tuloksen kasittely ennen yhteison hallituksen tilin-
paatoskasittelya
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[2. vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen
prosessin aloittaminen

I3. toimitusjohtajan valinta, toimitusjohtajasopi-
mus seka toimitusjohtajalle maksettavat
muut taloudelliset etuudet

14. tulospalkkiojarjestelman kayttoonotto ja
siind tehtavat muutokset

I5. yhteisossa noudatettavan tyoehtosopimuk-
sen valinta tai vaihtaminen

16. elakeyhtion valinta ja vaihtaminen (mikali
muu kuin Keva)

I7. muu yhteison tulokseen, paaoman tuottoon
tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma

Ohjeiden anto kunnan edustdjille tytdryhteisoissd

Kaupunginvaltuusto  kasitellessaan vuoden 2023
talousarviota ja taloussuunnitelmaa 2024-2025 on hy-
vaksynyt HaminaKotka Satama Oy:n, Haminan Energia
Oy:n ja Hamina-Asunnot Oy:n tavoitteet.

Kaupunginhallitus on valitessaan tytaryhtioiden yhtio-
kokousedustajia antanut heille tarvittaessa evastyksia.

Konserniyhtiot antavat kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle selvityksen toiminnastaan kaupungin Il osa-
vuosikatsauksen seka kaupungin tilinpaatoksen kasit-
telyn yhteydessa.

Kaupunginjohtajalla tai valvontavastuuhenkilolla on
lasnaolo- ja puheoikeus tytaryhteisojen kokouksissa.

Tytaryhteison hallituksella ja toimitusjohtajalla on oi-
keus ja velvollisuus luovuttaa konsernijohdolle ja kau-
pungin sisaiselle tarkastukselle niiden pyytamat tiedot.

Konserniohjeen edellyttama raportointi on paasaan-
toisesti toteutettu niin, ettd yhtion toimitusjohtaja on
kutsuttu kaupunginhallitukseen raportoimaan asiasta.
Tarvittaessa on kuultu myos yhtion hallituksen pu-
heenjohtajaa. Myos kaupunginvaltuustolle on rapor-

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi

47

I8. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan

kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopi-
mukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oi-
keuksista luopuminen

19. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat so-

pimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,
merkittavat henkilostopoliittiset ratkaisut.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa ja -suunnitel-
massa asettamat tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

toitu yhtioiden tilanteesta ja haasteista. Kaupunginhal-
litukselle on lisaksi toimitettu konserniohjeessa edel-
lytetyt erilliset toimintakertomustiedot konsernijoh-
dolle. Raportointi on kertomusvuonna ollut paiosin
riittavaa, mutta riskien osalta raportointia tulee edel-
leen kehittaa.

Lisaksi konsernijohtoryhma kokoontuu kaupunginjoh-
tajan johdolla saannollisesti. Kokouksissa kartoitetaan
yhtioiden ajankohtaiset asiat ja keskustellaan kaupun-
gin ja yhteisojen yhteisista rajapinnoista.



Keskitettyjen konsernipalvelujen kdytto

Konserniohjeessa on ohjeistettu tytaryhteisoja nou-
dattamaan kaupungin hankintaperiaatteita ja henkilos-
topolitiikan periaatteita. Tytaryhteisot sijoittuvat en-
sisijaisesti kaupunkikonsernin omistamiin tiloihin.
Konsernissa kaytetaan yhtenaisia kiinteiston vuok-
rausperusteita.

Kaupungin tytaryhteisot liittyvat konsernin sisdisen
pankin jaseniksi ja konsernitilin kayttajiksi. Tytiryhtei-
sojen olennaiset investoinnit seka rahoitus-, laina-, ta-
kaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistyossa kaupun-
gin johdon kanssa.

Tietohallinto koordinoi kaupunkikonsernin ICT-pal-
veluja ja vastaa tietohallintostrategioiden toteuttami-

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisoissd

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa erikseen ohjeet
kaupunkikonsernin yhtenaisen riskienhallinnan jarjes-
tamisesta.

Konserniyhteisot ovat jarjestianeet riskienhallintansa
itsenaisesti.

Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston 2021 antaman yleisohjeen mukaisesti. Oh-
jeessa on otettu huomioon kuntalakiin ja kirjanpitolakiin
tehdyt muutokset.

Konsernin vuosikate oli 17,0 (13,6) miljoona euroa ja ti-

likauden tulos -1,3 (-6,5) miljoonaa euroa alijaamainen.

sesta. Tarkoituksena on kayttada mahdollisimman kat-
tavasti konsernin omia tai seudullisesti tai maakunnal-
lisesti hankittuja yhteisia ICT-jarjestelmia.

Yhteison viestinnan on tuettava kaupungin asettamia
tavoitteita ja toimintapolitiikkaa seka noudatettava
kaupungin viestinnan linjauksia.

Tarvittaessa tehdaan yhteistyota kaupungin viestinnan
kanssa, erityisesti merkittavissa tytaryhteison muutos-
ja kriisitilanteissa.

Konsernin lainamaarasta 165,0 (195,9) miljoonaa euroa
kaupungin lainat olivat 76,9 (59,5) miljoonaa euroa, Ha-
mina-Asunnot konsernin lainat 31,9 (30,7) miljoonaa eu-
roa ja Haminan Energia Oy:n konsernin lainat 64,6
(74,3) miljoonaa euroa. Naista yhtiokohtaisista lainoista
konsernitaseessa on eliminoitu konsernin sisaiset lainat
7,3 miljoonaa euroa.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuus

Tilikauden yli-/alijaama

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara 31.12.

2023
1000 euroa

79 739
-133 704
685
-53 280
56 999
10 593
2 643
696

6 435
-4 275
2213

16 955
-17 721

-766
-493

5

-1 253

2023
60
95,7
868

19 529
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2022
1000 euroa

193 442
-323 925
2 002
-128 481
101 937
50 784
-10 660
120

526

-1 805
-9 501
13 580
-19 649

-6 069
-467
12

-6 524

2022
59,7
69,1

695
19 549



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023
1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 955
Tilikauden verot -149
Tulorahoituksen korjauserat -3 560
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 486
Rahoitusosuudet investointimenoihin 166
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 19 900
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 825
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -485
Antolainasaamisten vahennys 565
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 801
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -18 654
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9772
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 31
Vaihto-omaisuuden muutos -959
Saamisten muutokset 7 235
Korottomien velkojen muutos -9 202
Rahoituksen rahavirta -4 897
Rahavarojen muutos -2 072
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 830
Rahavarat |.1I. 8 902
-2 072
2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta S 117
Investointien tulorahoitus, % 55,9
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6
Kassan riittavyys, pv 13
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2022
1000 euroa

13580
-108
-1 189

-28 659

2732
26 192
12 549

-312
156

9797
-19 727
| 184
18

22
-218
737

2 091
-6 251

6 298

22 256
15958
6 298

2022
-15710
52,4

0,6

21



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 290014 319193 OMAPAAOMA 117369 123509
Aineettomat hyodykkeet | 664 2831 Peruspdioma 78 205 85276
Aineettomat oikeudet 715 1 422 Saitididen peruspaiomat 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 949 | 044 Arvonkorotusrahasto 5287 5289
Ennakkomaksut 0 365 Muut omat rahastot 861 861
Aineelliset hyddykkeet 244 180 273 082 Edellisten tilikausien yl-/alijadma 34269 38 607
Maa- ja vesialueet 39237 39714 Tilikauden yli-/alijaama -1 253 -6 524
Rakennukset 99 666 116 558
Kiintet rakenteet ja laitteet 65 531 65813 VAHEMMISTOOSUUDET 8l 919
Koneet ja kalusto 22 256 25754
Muut aineelliset hyodykkeet 10 998 13 107
Ennakkomaksut ja kesken- 6492 PAKOLLISET VARAUKSET 144 863
erdiset hankinnat 0 12 136 Elakevaraukset 0 0
Sijoitukset 44 171 43280 Muut pakolliset varaukset 144 863
Osakkuusyhteiséosuudet 37 059 36263
Osakkeet ja osuudet 2921 2723 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1361 1091
Joukkovelkakirjasaamiset 350
Muut lainasaamiset 670 | 181 VIERAS PAAOMA 198 045 250078
Muut saamiset 3171 3112 Pitkiaik. korollinen vieras pagoma 118 266 165 471
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Pitkaaik. koroton vieras paaoma 2380 3272
1 245 933 Lyhytaik. korollinen vieras padgoma 46 662 30419
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaik. koroton vieras padgoma 30737 50916
25 741 56 334
Vaihto-omaisuus 1 523 564
Saamiset 17 389 33514
Pitkdaikaiset saamiset 793 | 650
Lyhytaikaiset saamiset 16 596 31 864
Rahat ja pankkisaamiset 6829 22256
VASTAAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA YHTEENSA 317000 376460
317 000 376 460
2023 2022
Omavaraisuusaste, % 37,1 32,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 133,9 71,8
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 142,3 78,3
Kertynyt yli-/alijadma, 1000€ 33016 32083
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas 1 691 | 640
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€ 164 928 195 890
Konsernin lainat, €/asukas 8 445 10015
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000€ 670 I 181
Konsernin lainat ja vastuut 31.12. 1000€ 177 314 218499
Konsernin lainat ja vastuut €/asukas 9 080 1118l
Kunnan asukasmaara 19 529 19 549
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Keskeiset liitetiedot

Kaupungilla oli tytaryhteisojen puolesta annettuja ta-
kauksia 39,9 (40,3) miljoonan ja muiden puolesta an-
nettuja 38,7 (37,8) miljoonan euron edesta.

HaminaKotka Satama Oy:n konsernille annettujen ta-
kauksen jaljella oleva paagoma kasvoi |,6 miljoonalla
eurolla 23,6 miljoonan euroon.

Haminan Energia Oy:n takaukset alenivat 0,7 miljoo-
nalla eurolla 7,6 miljoonaan euroon.

Hamina-Asunnot Oy:n konsernille annettujen takaus-
ten maara kasvoi 0, miljoonalla eurolla 23,8 miljoo-
naan euroon.

Linnoituksen Uimahalli Oy:n rakentamislainan takaus-
vastuu 8,9 miljoonaa euroa poistui lainan siirryttya
kaupungille vuoden lopussa yhtion purkauduttua.

Kiinteisto Oy Hailikarin rakentamislainan takaus aleni
0,3 miljoonalla eurolla 12,5 miljoonaan euroon.

Yksityisen liiketoiminnan ja yhdistysten rahoitukseen
annetut takaukset olivat 2,4 miljoonaa euroa.

Kymenlaakson Sahké Oy maksoi kaupungille osinkoa
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Konsernin vuokravastuut olivat 11,9 (22,6) miljoona
euroa, josta Haminan Energian osuus oli 8,9 (18,2)
miljoonaa euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Koko kaupungin tilikauden tulos 3.775.877,64 euroa
sisaltaa vesiliikelaitoksen alijaaman.

Johtokunta on esittanyt, etta tilikauden alijaama
332.250,41 euroa siirretaan taseen omaan paaomaan
edellisten vuosien ylijaama/alijaama -tilille.
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Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle
tilikauden tuloksen kasittelya seuraavasti:

e Siirretaan kuluvan vuoden kirjanpidossa tilikau-
den ylijaama 3.775.877,64 euroa edellisten tili-

kausien ylijaama/alijaama -tilille.



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yleista

Talousarvio

Haminassa valtuustoon nahden sitova kayttotalouden
maararaha on tulosalueen toimintakate. Maarara-
hoissa ovat mukana sisdiset erat. Rahoituksessa netto-
sitovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot
ja -kulut seka lainojen muutokset. Investoinneissa si-
tova maararaha on hankeryhman menomaararaha. Yli
yhden miljoonan investoinnit ovat erikseen valtuus-
toon nahden sitovia.

Talousarvioon tehtiin muutoksia kahdesti. Ensimmai-
sessa osavuosikatsauksen yhteydessa maaliskuun tilan-
teessa kayttotalouden maararahamuutoksia ei esitetty
millekaan tulosalueelle eika verotulo- tai valtionosuus-
ennustetta ollut tarpeen tarkistaa.

Heinakuun osavuosikatsaukseen sen sijaan tehtiin lu-
kuisia maararahojen muutosesityksia. Kasvatus- ja
koulutuspalveluiden hanketuloja tarkistettiin 400 000
euroa suuremmiksi toteutuneen perusteella varovai-
suus huomioiden. Toimintakuluja tarkistettiin monelta
osin. Suurimpina muutoksina kasvatus- ja koulutuspal-
veluiden henkilostomenoja kasvatettiin 800 000 eu-
rolla. Kasvu johtui paaasiassa viime vuosina kasva-
neista sijaiskustannuksista seka muista henkilostoku-
luista, joita ei oltu huomioitu talousarviota laaditta-
essa. Johtotiimin valmistelemien sopeutustoimien seu-
rauksena palveluiden ostoja seka tarvikehankintoja
pystyttiin sen vuoksi tarkistamaan |,| miljoonaa euroa
pienemmiksi.

Rahoitustuottoja tarkistettiin toteuman perusteella
250.000 euroa suuremmiksi. HaminaKotkan Satama
tuloutti kaupungille 340 000 euroa SVOP-rahaston pa-
lautusta. Korkokustannukset puolestaan arvioitiin 250
000 euroa suuremmiksi koronnousun seurauksena,
silla lainojen eraantyessa uutta lainaa oli jouduttu nos-
tamaan aiempaa huomattavasti korkeammalla korolla.
Investoinneissa lantisen alueen koulun ja paivakodin
2,5 miljoonan euron mairiraha poistettiin, koska han-
ketta oli paitetty edistaa moduuliratkaisuna, eika ra-
kentaa omaan taseeseen.

Joulukuun valtuustolle maararahamuutoksia esitettiin
viela runsaasti. Naihin on kiinnitetty huomiota, silla
maararahamuutokset tulee kisitella kaupunginvaltuus-
tossa talousarviovuoden aikana. Kasvatus- ja koulutus-
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palveluiden toimintakate heikkeni 235 000 euroa asia-
kasmaksujen pienennyksen seka ICT- ja kuljetuskus-
tannusten kasvun seurauksena. Elinkeino- ja vetovoi-
mapalveluiden nettomenoja tarkistettiin 0,2 miljoonaa
euroa suuremmiksi, koska joulutapahtumille ei oltu
budjetoitu maararahaa ja museoiden henkilostomaa-
rarahat olivat ylittaneet alkuperaisen talousarvion.
Ympariston ja rakentamisen valvonnan nettomenot
kasvoivat esityksen mukaan niin ikaan reilun 0,2 mil-
joonaa euroa lupamaksutulojen, naapurikunnilta saata-
vien korvaustulojen ja valtion maksaman elainladkinta-
huollon korvauksien pienentymisen takia seka Vehka-
joen Myllykylan kalatien rakentamisesta aiheutuvien
kustannusten vuoksi.

Lopullisen tarkistetun talousarvion tulos oli alkuperai-
sen talousarvion mukainen eli 2,3 miljoonaa euroa po-
sitiivinen.

Muutettuun talousarvioon nahden toimintakate toteu-
tui 1,9 miljoonaa euroa ja alkuperiiseen talousarvioon
nahden 1,8 miljoonaa euroa budjetoitua heikompana.
Toimintakate heikkeni alkuperaiseen talousarvioon
nahden sote-kuntayhtymaosuudet -tulosalueella (0,2
miljoonaa euroa) seka kaupunkikehityspalveluiden
(0,8), kasvatus- ja koulutuspalveluiden (1,3), elinkeino-
ja vetovoimapalveluiden (0,2) ja tulosalueilla. Vastaa-
vasti toimintakate vahvistui hieman kaupunkisuunnit-
telun (0,3) tulosalueella, mika selittyy kiinteistojen
myyntivoitoilla. Muilla tulosalueilla poikkeamat olivat
vahaisempia.

Toimintatuotot kasvoivat alkuperiisesta talousarvi-
osta 0,1 miljoonaa euroa ja toimintakulut ylittyivat
1,9 miljoonaa euroa. Nain ollen toimintakate heikkeni
1,8 miljoonaa euroa. Henkilostomenot toteutuivat 2,3
miljoonaa euroa alkuperaistd talousarviota suurem-
pina. Palvelujen ostoihin kaytettiin 0,1 miljoonaa euroa
arvioitua vahemman.

Verotulojen tuotto ylitti alkuperaisen talousarvion
2,6 miljoonalla eurolla. Verotulolajeittain eriteltyna
toteutumat olivat kunnallisveron osalta 1,9, yhteiséve-
ron osalta 0,1 ja kiinteistoveron osalta 0,5 miljoonaa
euroa alkuperaistd arviota suuremmat.



Yhteenveto valtuuston hyviksymien m

ddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- Miirdrahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
vuus Ta Ta Ta muu- Toteu- Poik- Ta Ta Ta Toteu- |Poik-
muutokset tosten tuma keama muu- [muutos- [tuma |kea-
jalkeen tok-set [ten jdl- ma

sis. laskennalliset erat N/B keen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginvaltuusto B 202 202 213 -1 0
Toimintakate N 202 202 213 -1
Tarkastustoimi B 51 51 34 17 0
Toimintakate N 51 51 34 17
Strateginen johtaminen B 3785 -550 3235 3275 -41 6 0 6 5 -1
Toimintakate N 3778 -550 3228 3270 -42
Sote-kuntayhtymdosuudet B 0 0 0 164 -164 3 3
Toimintakate N 0 0 0 164 -164
Johdon asiantuntijapalvelut B 3706 -7 3699 3573 126 217 217 253 35
Toimintakate N 3 488 -7 3481 3320 161
Kasvatus- ja koulutuspalvelut B 36 284 819 37 103 38220 -1 117 2 509 315 2824 2719 -105
Toimintakate N 33775 504 34279 35501 -1222
Hyvinvoinnin edistiminen B 3 540 10 3550 3681 -131 323 50 373 569 196
Toimintakate N 3217 -40 3177 3112 65
Elinkeino- ja vetovoimapalvelut B 7136 188 7 325 7 268 57 940 0 940 644| -297
Toimintakate N 6196 188 6 384 6 624 -240
Kaupunkisuunnittelu B 1 320 91 1230 1 254 -24 7 868 0 7868 8262 392
Toimintakate N -6 548 91 -6 639 -7 008 369
Kaupunkikehityspalvelut B 21185 672 20513 21208 -695 18 766 -295 18471| 18337| -523
Toimintakate N 2419 -377 2 042 2871 -829
Ympdriston ja rakentamisen valvonta B | 408 143 1 551 1616 -65 570 -127 443 508 64
Toimintakate N 838 269 1107 1 108 -1
TULOSLASKELMAOSA 47 415 -103 47 312| 49209 -1 897

Verotulot B 54 700 0| 54700| 57 305|-2 605

Valtionosuudet B 2 502 37 2465 2514 -49

Rah.tulot ja menot B 722 34 688| 1013|] -325

Satunnaiset erit B

Varausten muutos B

Sitovuustaso kayttotalousosassa on toimielin siten, etta toimintatulojen ja -menojen nettomaara on sitova.

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/tuloarvio
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Selitykset olennaisiin poikkeamiin:

Sote-kuntayhtymaiosuudet
Kymsote purkautui 31.12.2022.

Vuoden 2023 kustannuksiksi on kirjattu Kymsoten tilinpaatoksessa 2022 huomioidut tiedossa olleet tai arvioidut
jasenkunnille kuuluvat tuotto- ja kustannuserat, jotka eivat ehtineet kaupungin vuoden 2022 tilinpaatokseen.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Ukrainalaisten valmistavasta opetuksesta oli virheellisesti budjetoitu kotikuntakorvauksia noin 300.000 euroa.

Henkilostokulut ylittivat budjetoidun 808.000 euroa, josta varhaiskasvatuksen ylitys oli 612.000 euroa.
Sijaiskulut ovat kasvaneet viime vuosina eika niihin ole varattu tarpeeksi maararahaa.

Koulukuljetuskustannukset ylittivat budjetoidun noin 107.000 euroa.

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Vetovoimapalveluiden toimintakate toteutui 666.000 euroa heikompana tapahtumatuotannon ja

museoiden toimintakatteiden ylityksista johtuen.
Elinkeino- ja maaseutupalveluissa toimintakate toteutui budjetoitua parempana.

Kaupunkisuunnittelu

Maa- ja vesialueiden vuokria kertyi 185.000 euroa budjetoitua enemman.
Maa-alueiden myyntivoittoja ja muita tuottoja kertyi yhteensa 245.000 euroa budjetoitua enemman.

Kaupunkikehityspalvelut

Kiinteistopalveluiden talousarvio ylittyi 781.000 euroa lahinna palveluiden ostojen kasvun vuoksi.
My6s ulkoisia vuokratuloja kertyi 376.000 euroa budjetoitua vahemman.
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Tavoitteet

Talousarvion tavoitteet on johdettu kaupungin visiosta seka strategisista tavoitteista.

HAMIFIN

MAAILMANLUOKAN PIKKUKAUPUNKI

wnnn n
numn H H % n -
m = Osaava ja oppiva Hamina @ Hyvinvoiva Hamina i A Viihtyisi ja toimiva Hamina
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Kaupunkistrategian toimeenpano

HAMIFIN

MAAILMANLUOKAN PIKKUKAUPUNKI

Elinvoimainen ja kasvava Hamina

Mittari Lahtotaso Toteuma 31.12.2023 Toteutunut
Kylla/Ei

Haminan nettomuutto on positiivinen Vuonna 2022 nettomuutto  Kuntien valinen nettomuutto  Ei
(viimeinen vuosi ja viiden vuoden oli positiivinen (+3 asu- vuoden lopussa oli -1 12 asu-
trendi) kasta) kasta.

(Nettomaahanmuutto +282

asukasta).

Kaupungin ja kaupunkikonsernin Lainakanta pienentyi Lainakanta vuonna 2023: Ei
lainakanta euroa/asukas pienenee vuonna 2022: Kaupunki 3.987 €/asukas
(vahintaan viiden vuoden trendi) Kaupunki -608 €/asukas Konserni 8.445 €/asukas

Konserni -372 €/asukas
Uudet sijoittumiset/satamasidonnaiset ~ Putkessa 6 MRD€ hank- Taso pysynyt samana. Kylla
hankkeet -> euromaara ja tyopaikat keita, 5 000 suoraa tyo-
ns. putkessa olevien hankkeiden osalta,  paikkaa
trendin seuraaminen
Tilikauden ylijaama vahintaan yksi Tilikauden 2022 ylijaama Tilikauden 2023 ylijaama Kylla
miljoonaa euroa 1,0 M€ 3,7 M€
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Tyottomien maara pienenee

Arviointi

Tyottomia oli vuoden Tyottomien maara lisaantyy.  Ei
2022 lopussa 47 henkiloa ~ Vuoden 2023 lopussa oli 72
edellisvuotta vahemman. tyotonta enemmin kuin

vuotta aiemmin.

Haminan vakiluku pienentyi 20 asukkaalla nettomaahanmuuton ansiosta.
Kuntien valinen nettomuutto oli selvasti negatiivinen.

Kaupungin lainakanta kaantyi kasvuun.

Edellisten vuosien verohannat seka lilkaa maksettu valtionosuus mahdollis-

tivat ylijaamaisen tuloksen.

Tyottomien maara kaantyi kasvuun taantuman seurauksena.
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HAMIFIN

MAAILMANLUOKAN PIKKUKAUPUNKS

Osaava ja oppiva Hamina
Mittari totaso Toteuma 31.12.2023 Toteutunut
Kylla/Ei

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden Satunnaista yhteis- Yhteistyo jatkunut koulutusten  Ei.
yhteistyon maara ja laatu korkea- tyota oppilaitosten ja hankkeiden suunnittelun
koulujen, oppilaitosten, yritysten ja  kanssa tehty myota. Raportointi vuoden lo- Yhteistyo jatkunut
sidosryhmien kanssa -> mittari on pussa. koulutusten ja
laadullinen: hankkeiden myota.
raportointi
Patevan henkilokunnan maara Ei tiedossa Toteuma noin 87,5 % huomioi-  Ei, mutta nouseva
(nouseva trendi, tavoite 100 %) den kaikki ammattiryhmat, myos trendi.

sijaiset.

Opettajista patevia 83,43 %. Tilanne pysynyt sa-

mana. Patevien
osuus henkilokun-

nasta 87,5 %.
Modernit tilat (peruskorjatut tai Toimenpiteet odotta-  Palveluverkkoselvitystyon mu- Kylla.
uudet), nouseva trendi vat palveluverkkosel-  kaiset uudiskohteiden suunnit-
vitysta telu, toteutus ja kilpailutus on
tyon alla

Kansainvilisten palveluiden jarjesta- ~Asiakaskyselyt vuonna Asiakaskysely englanninkielisen  Ei
minen (englanninkieliset palvelut, 2022 varhaiskasvatus ryhman perusta-
nouseva trendi) miseksi tehty myos vuonna
2023 eika kiinnostusta ollut tar-
peeksi ryhman perustamiseen.

59



Arviointi

Palveluohjausta englannin ja ve-
najan kielella, kaannostyota on
tehty.

Palveluverkkoselvityksen mukainen ty6 on edistynyt suunnitellusti.

Patevan henkiloston maara pysynyt suunnilleen samana. Rekrytointia toteute-
taan koko ajan patevan henkiloston saamiseksi.

Englanninkielisten palveluiden tarpeen sijaan on noussut tarve venajan ja ukrai-
nan kielisille palveluille. Varhaiskasvatuksessa annetaan palveluohjausta englan-
nin kielella. Kasvatus- ja koulutuspalveluiden henkilosto on englannin kielen tai-

toista.

Verkkosivuja on kehitetty palvelemaan eri kielisia. Eri oppilaitosten kanssa teh-
daan yhteistyota koulutusten ja harjoittelijoiden ohjauksen puitteissa.
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HAMIIFIN

MAAILMANLUOKAN PIKKUKAUPUNKI

Mittari Lihtotaso Toteuma 31.12.2023 Toteutunut
Kylla/Ei

Hyte-kerroin euroina nousee 17,90 € 19,40 € Kylla
Henkiloston hyvinvointi Vuonna 2021 koko tyo-  Koko tyohyvinvointikyselyn kes- Kylla
hyvinvointikyselyn kes- kiarvo oli 3.
kiarvo oli 3.
Asiakaskokemuksen mittaaminen Osallisuus- ja hyvinvoin-  Kuntalaiskysely ”Mita kuuluu Ha- Kylla
esim. hyvinvoinnin ja turvallisuuden  tikysely 2021 tulokset: mina” paattyi toukokuussa. Vastaa-
kokemus paranee eri ikaryhmissa 94% ( N: 1143) kokee jia 729.
olonsa turvalliseksi. 95% koki olonsa turvalliseksi. 82%

koki voivansa hyvin/melko hyvin.
10,4% ei kokenut voivansa hyvin.

Tea-viisarin pisteet nousevat Kuntajohto 47 (79) Kuntajohto 74 (82) Kylla
(max 100 pistetta, suluissa koko Perusopetus 66 (64) Perusopetus 67 (65)
maan tulos vertailuna) Lukiokoulutus 65 (66) Lukiokoulutus 50 (65)

Ammatillinen koulutus - ~ Ammatillinen koulutus - (64)

(63) Liikunta 92 (72)

Liikunta 92 (72) Kulttuuri 64 (71)

Kulttuuri 65 (66)
Arviointi Strategisen hyvinvointijohtamisen kehittaminen/kuntajohto (hyvinvointi-koordi-
naattori, hyvinvointityoryhma, hyvinvointikertouksen kayttoonotto)

on nostanut Hyte-kerrointa euroa/asukas.

Henkiloston hyvinvointi on pysynyt samana, mutta yksikkokohtaisia eroja on.
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HAAIIFIN

MAAILMANLUOKAN PIKKUKAUPUNKI

Viihtyisd ja toimiva Hamina

Mittari Lihtotaso Toteuma 31.12.2023 Toteutunut
Kyll3a/Ei

Pitovoima: asukastyytyvaisyys para- - Vastaajista suurin osa viihtyy Hami-  Kylla
nee (vuosittainen kysely yhdessa hy- nassa (yleisin arvosana 8/10)
vinvoinnin kanssa kaupunkilaisille) Kysely tehty
toukokuussa.
Vastaajia 726.
Elinvoimaluku (kaupat ja ravintolat -  Ei tietoa. Selvitys on tehty, tuloksien analy- Kylla
tyhjat liiketilat)/asukasluku x | 000 sointi on kaynnissa, Haminan elinvoi-
asukasta -> vertailu muihin kaupun- maluku 2,51, kaikkien ka 2,43, Kotka
keihin 1,82 (2,21), Heinola 2,60 (2,09) ja
Naantali 2,21
Kaupungin omien tilojen kayttoaste  n. 16 % huoneisto- n. 19 % huoneistoalasta tyhjillaan. Ei
(kiinteistostrategian seuranta) alasta tyhjillaan
Keskusta-alueen tyhjien tilojen uu- Ei tarkkaa tietoa Selvitys kaynnissa. Ei

siokaytto (kaupunki, yksityiset ja
Puolustusvoimat)

Arviointi Kiinteistostrategian paivitys on valttamaton. Kiynnistetaan vuoden 2024 alussa.
Kiinnostus myynnissa oleviin kiinteistoihin on ollut heikkoa.

teen. Tarkempaa asiakaskokemusta tullaan keraamaan vuonna 2024 kuntaliiton
kyselylla. Kysely on toteutettu viimeksi vuonna 2020.
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Kayttotalousosan toteutuminen
Strategisen johtamisen palvelualue
KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto

Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Tehtava

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-

desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannolla siirtanyt toimivaltaansa myos muille

toimielimille.

Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
120 Kaupunginvaltuusto
Toimintamenot -236 589 -201 700
Henkildstémenot -169 851 -134 300
Palvelujen ostot -44 679 -43 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 253 -9 900
Awustukset
Muut toimintamenot -15 806 -14 400
Toimintakate -236 589 -201 700
Toimintakate €/asukas -12,10 -10,33
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -34 300 -41 100
Suunnitelmapoistot -4 590 -2 700
Yhteensa -275 479 -245 500

Muutokset ~ Muutettuta  Tp 2023 Poikkeama

0 -201 700 -212 510 10810

-134 300 -167 409 33 109

-43 100 -23 167 -19 933

-9 900 -3953 -5947

0 -14 400 -17 981 3581

0 -201 700 -212 510 10 810
-10,33 -10,88

-41 100 -41 790 690

-2 700 -2 754 54

0 -245 500 -257 053 11 553

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa varattu maararaha valtuustolle sisiltaa
mm. valtuuston kokoukset, valtuuston iltakoulut ja val-
tuustoryhmien neuvottelukunnan toiminnan.

Valtuuston kokouksia pidettiin yhdeksan. Tammikuussa
valtuusto paitti TE25-uudistuksesta ja sen jarjestamis-
vastuusta. Alkuvuodesta kaupunginvaltuusto kasitteli
myOs palveluverkkoselvitystd ja hyvaksyi sen yksimieli-
sesti maaliskuussa.

Elokuussa kaupunginvaltuusto paatti kaynnistaa kuntalii-
tosselvityksen Virolahden kunnan kanssa. Marraskuussa
valtuusto paatti korottaa veroprosenttia heikentyneen
taloustilanteen ja alentuneiden valtionosuuksien joh-
dosta.
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Loppuvuoden aikana valtuusto kasitteli myos Poitsilan
koulun lakkauttamisen sekd Uuden-Summan koulun han-
kesuunnitelman. Myos Haminan Energia Oy:n asiat olivat
loppuvuodesta kaupunginvaltuuston poydalla.

Valtuuston talousarvio ylittyi niukasti. Merkittavin ylitys
oli kokouspalkkioissa, mutta ylitysta saatiin kompensoi-
tua vahentyneilla palveluiden ostoilla. Kokouspalkkioiden
ylityksessa nakyi palveluverkkoselvitystyoryhman alku-
vuoden kokoontumiset seka lokakuussa alkanut kuntalii-
tosselvitys. Lisaksi joulukuussa jouduttiin pitamaan yli-
maarainen kokous.



Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

Tehtava

Tuloslaskelma

121 Tarkastustoimi

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi
Tarkastustoimi

Kuntalain mukaisen tarkastuksen jarjestaminen, kunnanvaltuuston paatettavien tarkastusta
koskevien asioiden valmistelu, valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen

arviointi seka tilintarkastus.

Tp 2022

-32 869
-14 162
-18 033

-32 869
-1,68

Kustannuslaskennalliset erat

Vydrytyseréat
Suunnitelmapoistot
Yhteensa

-2 700

-35 569

Talousarvion toteutuminen

Ta 2023

-51 000
-17 900
-33 000

-100
-51 000

-2,61

-3 500

-54 500

Kaupungin tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator
Oy. Tilintarkastuspalvelujen ostoon on tehty maararaha-
varaus vuosittain 37,5 tarkastuspaivaan. Tarkastuslauta-
kunta kokoontui 10 kertaa.

Tarkastuslautakunnan tyoohjelman mukaisesti tarkastus-
lautakunnan kokouksiin on kutsuttu kaupungin eri paa-
vastuualueilta johtavia viranhaltijoita ja muuta henkilo-
kuntaa selvittamaan omien toimialojensa toimintaa ja
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama

0 -51 000 -34 007 -16 793

-17 900 -14 014 -3 886

-33 000 -19 689 -13311

0

0

0

-100 -303 403

0 -51 000 -34 007 -16 793
-2,61 -1,74

-3 500 -3 839 339

0 -54 500 -37 845 -16 455

sitd, milla toimenpiteilld ja missa maarin valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat to-
teutuneet tai ovat toteutumassa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arvioinnin tyoohjel-
man mukaisesti kokouksissa kuultiin ajankohtaisten asi-
oiden ja talouskatsausten lisaksi mm. johtamisesta, hen-
kilostosta, hallinnosta seka hyvinvoinnista ja osallisuu-
desta. Lisaksi konserniyhteisot, omistajaohjaus ja liikelai-
toksen toiminta olivat arvioinnin kohteina.



KAUPUNGINHALLITUS
Strateginen johtaminen

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

Toimintakate
Kaupunginjohtaja

Konsernijohto, Yleinen hallinto ja edunvalvontatehtavat, Viestinta, Tietohallinto

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuuston

paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus val-
voo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Tietohallinto

Tietohallinnon roolia toimintatapojen uudistajana on
vahvistettu. Tietohallinto osallistui tiedolla johtamisen
projektisuunnitelman valmisteluun ja kayttoonoton
kaynnistamiseen. Tietohallinnossa uudistettiin sisainen
Chromebookkien kayttoonotto lisaantyi. Tekniset taus-
tajarjestelmat (virtualisointi) Chromebook siirtyman
mahdollistamiseksi valmistuivat. Haminan kyvykkyys ja
rohkeus uudistustyossa on herattanyt suuren kiinnos-
tuksen ympari Suomea.

Viestinta

Viestinnassa on valmistelu uusia verkkosivuja. Uudistuk-
seen osallistettiin koko organisaatio ja kuntalaiset. Vies-
tintaverkoston jasenet ovat vahvistaneet osaamistaan ja
palvelualueiden ulkoinen viestinta on parantunut. Tapah-
tumien markkinointiin palkattiin vakituinen markkinoin-
tisuunnittelija.
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toturvaa parannettiin ottamalla kayttoon koneoppimista
hyodyntava DarkTrace tietoturva-alusta. Tietoliikenne-
verkot uudistettiin koko organisaation osalta. Henkilos-
ton tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen peittavyys ol
60%. Koko henkilostolle hankittiin henkilokohtaiset pu-
helimet turvallisuuden ja tiedonkulun seka osallisuuden
varmistamiseksi.

Kuntalaispalautejarjestelma uudistettiin. Hamina-sovel-
luksen latauksia on saatu lisattya. Tietohallinnon ja vies-
tinnan yhteiset linjaukset valmistuivat ja hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa. Linjauksilla varmistettiin naiden
muutosajureiden kehittamismahdollisuudet ja resurssit.



Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
123 Strateginen johtaminen
Toimintatulot 25985 6 300
Myyntituotot 2938 1000
Tuet ja awustukset 8 883 5300
Muut toimintatuotot 14 164
Toimintamenot -6 465 852 -3 784 600
Henkilostdmenot -708 974 -728 200
Palvelujen ostot -5 313 312 -2 696 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 967 -24. 900
Awustukset -47 500 -45 000
Muut toimintamenot -315 099 -290 400
Toimintakate -6 439 868 -3 778 300
Toimintakate €/asukas -329,25 -193,47
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat 921 267 878 700
Suunnitelmapoistot -21 699 -39 800
Yhteensa -5 540 300 -2 939 400

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen budjetista oli varattu 150.000 eu-
roa osallistavaan budjetointiin, mika kokonaisuudessaan
kaytettiin. Taysin strategisen johtamisen tilinpaatos ei
ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin, koska osallistavan
budjetoinnin hankinnat kaupunginhallituksen kustannus-
paikalla hankaloittavat budjetin normaalia seurantaa.

Uusi kaupunginjohtaja aloitti vasta 3.4.2024, minka joh-
dosta henkilostomenot alittivat budjetissa varatun maa-
rarahan. Yhteisojen jasenmaksut alittavat myos talousar-
vioon varatun maararahan.

Muita toimintamenoja kasvattaa Linnoituksen Uimahalli
Oy:n purkautumisesta syntynyt fuusiotappio.
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Muutokset

550 000

550 000

550 000

550 000

Muutettu ta

6 300
1000
5300

-3 234 600
-728 200
-2 146 100
-24 900
-45 000
-290 400
-3 228 300

-165,31

878 700
-39 800
-2 389 400

Tp 2023

4943

2 853

90

2 000

-3 275311
-715 190
-1 992 989
-95 419
-63 450
-408 262
-3 270 368

-167,46

873 705
-20 440
-2 417 103

Poikkeama

-1 357
1853
-5210
2000
40 711
-13 010
-153 111
70519
18 450
117 862
42 068

4 995
-19 360
27 703



Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
126 Sote-kuntayhtymaosuudet
Toimintatulot 3019 0
Myyntituotot 2302
Maksutuotot 226
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot 490
Toimintamenot -94 105 710 0
Henkilostomenot 0
Palvelujen ostot -93 982 409 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Awustukset -125 720 0
Muut toimintamenot 2419
Toimintakate -94 102 690 0
Toimintakate €/asukas -4811,22 0,00
Kustannuslaskennalliset erat
VyOorytyserat
Suunnitelmapoistot 0
Yhteensa -94 102 690 0

Talousarvion toteutuminen

Kymsote purkautui 31.12.2022.

Vuoden 2023 kustannuksiksi on kirjattu Kymsoten tilin-
paatoksessa 2022 huomioidut tiedossa olleet tai arvioidut
jasenkunnille kuuluvat tuotto- ja kustannuserat, jotka eivat
ehtineet kaupungin vuoden 2022 tilinpaatokseen.
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Muutokset

Muutettu ta

0,00

Tp 2023

112
107

5

-163 817
-15 751
-149 094

0
1027
-163 705

-8,38

-163 705

Poikkeama

112
107

0

0

5

163 817
15751
149 094
0

0

-1 027
163 705

163 705



Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Johdon asiantuntijapalvelut
Hallintopalvelut, Henkilostopalvelut, Talouspalvelut, Vaalit

Toimintakate
Hallintojohtaja ja talousjohtaja

Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

Tukea demokraattista paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista johtamista, huolehtia

kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta, luoda yhteistyossa palvelu-alueiden kanssa
edellytyksia sille, etta kaupunkilaisille tuotettavat palvelut ovat vaikuttavia, tehokkaita ja talou-
dellisia seka tuottaa palvelualueille hallinto-, talous-, henkilosto-, omistajaohjaus-, viestinta- ja

ICT-palveluita.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa palvellaan seka sisaisia etta ulkoisia
asiakkaita. Kaupungintalon asiointipalvelu Rinkeli ja kir-
jaamo ovat ydinosa hallintopalveluita. Hallintopalvelui-
den keskeisena tehtavana on tukea luottamushenkilotoi-
mintaa, avustaa viranhaltijoita, huolehtia kaupungin asia-
kirjahallinnosta seka tarjota asiakaslahtoista ja korkea-
laatuista asiakaspalvelua seka ulkoisille etta sisaisille asi-
akkaille.

Sahkoisten tyokalujen rooli on korostunut merkittavasti
hallintopalveluiden toiminnassa. Vuoden 2023 aikana
otettiin kayttoon Valmu-tyokalu, joka on olennaisesti
auttanut viranhaltijapaatoksien ja esityslistatekstien te-
kemisessa. Muutos on myos vaikuttanut siihen, etteivat
viranhaltijat ole enaa riippuvaisia Microsoft Office -tyo-
kaluista. Valmun kaytto on vaivatonta ja Google-yhteen-
sopiva.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut muodostuvat henkilostohallinnon
palveluista seka palkanlaskennasta. Henkilostopalveluilla
on ollut olennainen rooli henkilostolle kohdennetussa
viestinnassa ja ohjeistuksien antamisessa Tyonantaja tie-
dottaa -kanavan kautta.

Palkka- ja henkilostohallintojarjestelma Populus on ollut
kaytossa kolme vuotta. Vuosi vuodelta sen kaytto hel-
pottuu. Palkkahallinnon nakokulmasta moni asia on vir-
taviivaistunut. Haasteet tulorekisterin kanssa vahentyi-
vat vuoden aikana. Yhteistyota Virolahden kanssa lisat-
tiin ja loppuvuodesta hyvaksyttiin yhteistyosopimus,
jonka perusteella Haminan kaupunki hoitaa 1.1.2024 al-
kaen Virolahden ja Miehikkalan palkanlaskentaa.
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Alkuvuoden ajan hallintojohtaja toimi vt. kaupunginjoh-
tajana, mika vaikutti hallintopalveluiden resursseihin.
Yhta lailla myos uuden kaupunginjohtajan aloittaminen
vaikutti hallintopalveluiden henkilostoon. Lisaksi maalis-
huhtikuussa 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit, mitka
omalta osaltaan tyollistivat aina hallintopalveluiden hen-
kilokuntaa parin viikon ajan.

Loppuvuodesta asiointipalvelu Rinkeli ja kirjaamo siirtyi-
vat torin laidalle uusiin tiloihin, jotka ovat saaneet paljon
kiitosta asiakkailta. Myos uusia asiakkaita on tullut muu-
ton johdosta.

Vuoden alussa astui voimaan pdivitetyt henkiloston
muistamisen -periaatteet. Uudistus otettiin hyvin vas-
taan ja henkilostolta on tullut kiitosta. Kevaan 2024 ai-
kana kaytiin myos laajat paikalliset palkkaneuvottelut.
Kehittamisohjelmaerien avulla saatiin selkeytettya eri
toimialojen tehtavakohtaisia palkkoja.

Syksylla henkilostopalvelut ja palkanlaskenta siirtyivat
vaistotiloihin Sataman tiloihin. Loppuvuodesta henkilos-
topalveluiden resurssia lisattiin vakituisella henkilosto-
koordinaattorilla. Lisays oli ehdottoman tarpeellinen.
Henkilostolla, mutta erityisesti esihenkiloilla on tarvetta
laadukkaille henkilosto- ja palkkahallinnon palveluille.



Talouspalvelut

Talouspalveluiden keskeinen tehtava on tuottaa tietoa
kaupungin eri tulosalueiden toiminnan tuloksellisuuden
arvioimiseksi ja paatoksenteon tueksi. Kaupunkikonser-
nin seuranta, talouden ohjaus ja yhteistyon merkitys
konserniyhticiden johdon kanssa korostuu jatkossa en-
tisestaan.

KEHITTAMINEN

Sisaisen kehittajaverkoston toiminta jatkui vuonna 2023.
Alkuperaisesta Sisainen kehittaja -verkostosta (64) kak-

osaamisen kehittamista.

Johdon asiantuntijapalveluissa siirryttiin  vaiheittain
Chromebookkien kayttoon. Googlen tyokalut mahdol-
listavat ajasta ja paikasta rijppumattoman tyoskentelyn.

Sahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa edistettiin ja se
jatkuu viela tulevina vuosina.
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Talouspalveluiden rooli on taloustiedon ja ennusteiden
tuottajana keskeinen, silla kaupungin talous on raken-
teellisesti epatasapainossa. Kaupungin taloudessa on la-
hes 10 miljoonan sopeutustarve vuodesta 2024 eteen-
pain.



Tuloslaskelma

128 Johdon asiantuntijapalvelut
Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkiléstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas
Kustannuslaskennalliset erat
VyOorytyserat
Suunnitelmapoistot

Yhteensa

Talousarvion toteutuminen

Tp 2022

245 260
33 943

209 129
2188

-3 744 687
-2 629 923
-896 327
-32 898

-3 000
-182 539
-3 499 427
-178,92

1718 633
-10 897
-1791 691

Ta 2023

217 500
34 000

0

182 000
1500

-3 705 600
-2 517 100
-977 400
-24 800

-3 000
-183 300
-3 488 100
-178,61

3023 100
-9 400
-474 400

Talousarvio toteutui suunnitellusti. Eri kustannuspaikko-
jen valilla oli eroja, mutta kokonaisuudessaan johdon asi-

antuntijapalveluiden budjetti toteutui suunnitellusti.
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Muutokset  Muutettu ta
0 217 500
34 000

0

182 000

1500

0 -3 705 600
-2 517 100

-977 400

-24 800

-3 000

-183 300

0 -3 488 100
-178,61

3023 100
-9 400
0 -474 400

Tp 2023

252 692
33728

194 146
24 818
-3572 610
-2 409 828
-967 962
-21 805

-3 000
-170 014
-3 319 918
-170,00

3124 471
-9 392
-204 840

Poikkeama

35192
=272

0

12 146
23318
-132 990
-107 272
-9 438
-2 995

0

-13 286
-168 182

101371
8
-269 561



Tuloslaskelma

Tp 2022

STRATEGINEN JOHTAMINEN YHTEENSA

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat
Suunnitelmapoistot

Yhteensa

274 263
39183

226

218 012

16 842

-104 585 707
-3 522 910
-100 254 760
-120 119
-176 220
-511 698
-104 311 444

-5333,17

2602 900
-37 185
-101 745 729

Ta 2023

223 800
35 000

0

187 300
1500

-7 742 900
-3 397 500
-3 749 600
-59 600
-48 000
-488 200
-7 519 100

-385,02
3857 200

-51 900
-3 713 800
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Muutokset
0
0
0
0
0

550 000
0
550 000
0
0
0
550 000

0
0
550 000

Muutettu ta

223 800
35000

0

187 300
1500

-7 192 900
-3 397 500
-3 199 600
-59 600
-48 000
-488 200
-6 969 100

-356,86

3857 200
-51 900
-3 163 800

Tp 2023

257 747
36 689

0

194 235
26 823

-7 258 255
-3 322192
-3 152 901
-121 177
-66 450
-595 534
-7 000 507

-358,47

3 952 548
-32 586
-3 080 546

Poikkeama

33947
1689

0

6 935
25323
65 555
-75 308
-46 699
61577
18 450
107 534
31 607

95 348
-19 314
83 254



Hyvinvoiva haminalainen palvelualue

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

KASVATUS JA KOULUTUS -VALIOKUNTA

Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki, Opetus- ja nuorisopalvelut, Varhaiskasvatus
Toimintakate

Lasten ja nuorten seka perheiden tarpeiden mukaiset, monipuoliset ja laadukkaat palvelut.
Palvelukokonaisuudessa on seka ennaltaehkaisevia etta lakisaateisia palveluja. Keskeisena
periaatteena on lapsen ja vanhemmuuden arvostaminen ja hyvan lapsuuden seka nuoruu-
den luominen yhteistyossa vanhempien kanssa. Toiminta on tavoitteellista, suunnitelmal-

lista ja sita arvioidaan jatkuvasti

Elinikaisen oppimisen mahdollistaminen yksilon ja eri vaestoryhmien tarpeet huomioon
ottaen. Toiminnan painopisteina ovat laadukas opetus, yhteisollisyys, turvallisuus, hyvin-

vointi ja kiireettomyys.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatus ja opetuksen tuki

Palveluiden kysyntd on kasvanut etenkin alle 3-vuotiai-
den lasten osalta. Vaikka syntyvyys on laskenut, kysyn-
taan vaikuttaa perheiden tarve ja tahto varhaiskasvatus
paikan saantiin yha varhemmin. Perheiden valinnat vai-
kuttavat myos yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuk-
sen osuuteen. Lisapaikkojen luomiseksi on jouduttu rek-
rytoimaan maaraaikaista henkilostoa, ottamaan lisatilaa
kayttoon ja kasvattamaan yksityisen paivakodin palvelu-
setelin osuutta yli talousarvioon varatun maararahan.
Etenkin Linnoituksen, Uuden-Summan ja Neuvottoman
paivakotien talousarvion ylityksessa nakyy lapsimaaran li-
says. Lasten kotihoidon tuen ja Hamina-lisan maksu-
osuus on vastaavasti laskenut yhteensa 58.066 euroa.
Toimintakauden paikat tayttyivat jo kesan sijoituksissa,
joten varhaiskasvatus paikkoja jouduttiin luomaan loppu-
vuonna oletettua enemman lisaamalla edelleen kasvatta-

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen tuen toteu-
tumisen varmistaa riittava, sitoutunut, ammattitaitoinen
ja huoltajien kanssa hyvassa yhteistyossa toimiva henki-
[osto. Hankeavustusten avulla on saatu palkattua lasten
tarvitseman tuen varmistamiseksi lisahenkilostoa, mm.
varhaiserityiskasvatuksen opettajia, S2-opettaja, ryhma-
ohjaajia ja resurssiopettaja. Esi- ja perusopetukseen koh-
dennetun koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamiseen saadun avustuksen lisaksi varhaiskasva-
tus on saanut valtion erityisavustusta samoihin toimen-
piteisiin 70.702 euroa.

Palveluverkkoselvityksen mukaisesti lahdettiin toteutta-
maan uuden moduulikouluhankkeen myota paivakodin ja
esikoulun suunnittelua Uuteen-Summaan.

Esikoulu Esikon toiminta paitettiin lakkauttaa Poitsilan
koulun lakkauttamisen yhteydessa.
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Nepsy-valmennusta (neuropsykiatrinen) on pystytty tar-
joamaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsille,
oppilaille ja perheille entista nopeammin, vaikka kritee-
reita valmennukseen paasyyn on kiristetty. Myonteista
palautetta on saatu seka valmennettavilta, perheilta etta
hyvinvointialueelta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyota on
vahvistettu edelleen, jotta lasten siirtyminen esikoulusta
perusopetukseen olisi mahdollisimman sujuvaa. Tata on
osaltaan tukenut varhaiserityiskasvatuksen suunnittelijan
tehtava, joka on mahdollistanut varhaiskasvatuslain muu-
tosten toteuttamisen ja hallinnollisten paitosten tekemi-
sen. Kolmiportaista tukea on pystytty koordinoimaan te-
hokkaasti seka tuen toteutumisen, etta talouden nako-
kulmasta.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn tulosten perusteella
varhaiskasvatuksen jarjestimiseen ja toimintaan ollaan

hyvin tyytyvaisia.

Huoltajille suunnattu kysely englanninkielisen ryhman
perustamiseksi on toteutettu, mutta kiinnostus ryhmaan
oli niin vahaista, etta ryhmaa ei voitu perustaa kuluvalle-
kaan toimintakaudelle.

Erasmus-hankkeen puitteissa on saksalaisten paiviakodin
johtajien ja varhaiskasvatuksen opettajien vierailut toteu-
tuneet Haminassa.

Esteettoman viestinnan eri menetelmat on hyodynnetty
toiminnassa. Digiosaamista on vahvistettu.

Matkapuhelimet on kaupungin linjauksen mukaisesti han-
kittu koko henkilostolle. Tama nostaa kuukausittaisia ict-
kuluja tuntuvasti.



Varhaiskasvatuksen ohjelman muutokseen on valmistau-
duttu yhteistyossa tietohallinnon kanssa ja uusi ohjelma
otettu kayttoon joulukuussa. Muutos lisaa toiminnalli-
suutta ja tuo jatkossa myos saastoa.

Painopistealueina varhaiskasvatuksessa on jatkunut hei-
nakuun loppuun tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvis-
taminen, digitaalinen oppimisympariston kehittaminen,
pedagogisen tiimityon tukeminen seka taide- ja kulttuu-
rikasvatus. Monipuolista koulutusta on suunniteltu ja to-
teutettu kattavasti henkilostolle.

Elokuusta uusiksi painopistealueiksi on sovittu tiimien
pedagoginen tukeminen ja ilmiopohjainen oppiminen,
jossa lahtokohtana on lasten vahvuudet ja mielenkiinnon
kohteet.

Linnoituksen paivakoti on saavuttanut Vihrea Lippu-ser-
tifikaatin tunnustuksena ansiokkaasta kestavan kehityk-
sen kasvatuksesta ja ymparistotyosta.

Opetus- ja nuorisopalvelut

Henkilokunnan sairastumisen vaikutukset ovat jatkuneet
koko vuoden aikana niin koronan kuin muiden kausi-in-
fluenssatautien osalta. Sijaisjarjestelyt ovat vaikuttaneet
seka henkilokunnan jaksamiseen, etta kasvaviin sijaisku-
luihin.

Vuoden 2023 kevailla vakinaistettiin OTE-opetus osana
Haminan vahvaa erityisen tuen kenttaa. OTE-opetus on
tarkoitettu koulukaymattomille oppilaille, joilla on vahva
syrjaytymisriski. Lasten ja nuorten pahoinvointi ja pois-
saolot koulusta ovat lisdantyneet merkittavasti ko-
ronavuosien jilkeen. Oppilaiden tuen tarpeet ovat li-
saantyneet. Oikeus osallistua lasten perusopetukseen 18
ikavuoteen asti laajennettiin koskemaan OTE-opetuksen
oppilaita ja perusopetuksen paittovaiheessa maahan tul-
leita.

Kaupungin strategiatyoskentely huomioiden palvelu-
verkkoselvitysta tehtiin vuoden 2022 aikana ja tyo saatiin
paatokseen vuoden 2023 alussa. Palveluverkkoselvityk-
sen mukaisesti lahdettiin toteuttamaan uuden moduuli-
kouluhankkeen suunnittelua Uuteen-Summaan. Palvelu-
verkkoon liittyvana toimenpiteena Poitsilan koulussa jar-
jestettiin henkiloston ja oppilaiden kuulemiset, joiden
pohjalta toteutettiin lapsivaikutusten arviointi. Valtuusto
paatti joulukuussa kasvatus ja koulutus -valiokunnan ja
kaupunginhallituksen esitysten pohjalta lakkauttaa Poitsi-
lan koulun 1.8.2024.

Kesilla 2023 paivitettiin koulukuljetusopas. Tarkennuk-
sena oppaaseen kirjattiin linjaus siita, etta kuljetukset jar-
jestetdan vain vaestorekisteriin merkittyyn osoitteeseen
ja oppaassa tehtiin linjauksia, joilla yhdenvertaistettiin
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Opiskeluhuolto siirtyi vuoden 2023 alusta Kymenlaak-
son hyvinvointialueelle. Tama vaikutti mm. psykologin
tutkimuksiin ohjautumisen prosessiin ja esiopetuksen
osalta konsultoivaan psykologityohon. Yhteistyota hyvin-
vointialueen eri toimijoiden kanssa on pyritty kehitta-
maan. Yhteistyossa on laadittu mm. Kymenlaakson yh-
teinen poissaoloihin puuttumisen malli. Malli otettiin
kayttoon syksylla 2023. Esi- ja perusopetukselle seka lu-
kiokoulutukselle laadittiin syksylla 2023 uudet opiskelu-
huoltosuunnitelmat.

Yksikkotasoisen yhteisollisen opiskeluhuollon yhtenais-
taminen on edelleen tiarkea kehittamiskohde.

Sairaslomia on ollut runsaasti ja pitkat sairauslomat ovat
nostaneet sijaiskuluja. Lyhytaikaisia sijaisia on ollut haas-
teellista saada. Ratkaisuna tilanteeseen on lisatty kuukau-
sipalkkaisia varahoitajia ja varhaiskasvatusyksikon johta-
jat ovat tyoskennelleet ryhmissa normaalia enemman.

kuljetuksia kaupungin sisalla. Yhdenvertaisuuden vahvis-
tamisen lisaksi linjauksilla pyrittiin vaikuttaa voimakkaasti
kasvaneisiin kuljetuskustannuksiin.

Ratkaisukeskeisen Neuropsykiatrisen valmentajan kou-
lutukseen saaneet henkilot toteuttivat valmennuksia pal-
velua tarvinneille lapsille, nuorille ja perheille. Kesalla
2023 linjattiin, ettd Nepsy-valmennuksen jatkojaksoja ei
enaa tarjota. Uusista mini-Nepsy koulutuksista tehtiin
sopimus vuodelle 2024. Nepsy-koulutus lisda opetus- ja
kasvatusalalla toimivien tietotaitoa kohdata haasteellisia
lapsia ja nuoria.

Digitaalisten palveluiden kehittamista esi- ja perusope-
tuksessa on jatkettu vahvistamalla Qridi-palvelun kayt-
tod. Qridi-palvelu mahdollistaa Haminan perusopetuk-
sen osalta oppilaan digitaitojen oppimisen seurannan ja
arvioinnin niin oppilaille kuin opetushenkilokunnalle ja
huoltajillekin.

Kevailla 2023 valmistavaa opetusta toteutettiin viidessa
koulussa ja syksylla 2023 neljassa koulussa. Valmistavaan
opetukseen hakeutumisen prosesseja Haminassa on tar-
kennettu vuoden 2023 aikana. Osa vuoden 2022 aikana
Suomeen tulleista ukrainalaisista lapsista on jo integroi-
tunut yleisopetuksen ryhmiin. Integroitumista on tuettu
vuonna 2023 hankerahoituksella mm. palkkaamalla kou-
lunkdynnin ohjaajia kouluille. Osa Haminaan muutta-
neista ukrainalaisista on saanut vuoden 2023 aikana ko-
tikuntaoikeuden.

Haminan lukion ratsastuslinja yhteistyossa Harjun oppi-
miskeskuksen kanssa vahvisti asemaansa vuoden 2023 ai-
kana. Syksylla 2023 Haminan lukion ratsastuslinjalla
aloitti 17 opiskelijaa. Lukio haki valtion erityisavustusta



lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poik-
keusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Hanke jatkui
31.7.2023 asti.

Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen koulu-
tukseen on edennyt hyvin ja oppivelvollisuuden keskey-
tymisia on ollut vahan.

Vuonna 2023 koulunuorisotyon kehittamista on jatkettu
hankerahoituksen turvin. Hankerahoituksella on pal-
kattu kaksi nuorisotyontekijaa toteuttamaan koulunuo-
risotyota. Hankerahoitus on mahdollistanut koulunuori-
sotyon toteuttamisen kaikilla perusasteen kouluilla ja
toisella asteella.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on edelleen raken-
nettu yhdessa yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa Ha-
minan harrastamisen mallin avulla, johon saatiin uudelle

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston vakinaisten- ja tuntiopettajien koulu-
tusta kurssin tavoitteiden ja -sisaltojen kuvailussa ja laa-
dinnassa, pedagogisissa ratkaisuissa seka arviointimene-
telmien kayttamisessa jarjestettiin edelleen yhteistyossa
lahikuntien kansalaisopistojen ja kansanopiston kanssa.
Ns. opintopiste kurssien tarjonta laajeni hieman. Opin-
topiste kursseja oli tarjolla kolme. Valtakunnalliseen tie-
tovarantoon, Koskeen, vietyja opintopisteita sai 2| opis-
kelijaa.

Opintopiste kurssien pedagogisen ja hallinnollisen pro-
sessin malli on valmis.

Syyslukukaudella kansalaisopiston opiskelijoille tehtiin
palautekyselyt, jossa kartoitettiin myos toiveita opinto-
piste kurssien aiheiksi. Palautekyselyn palautti 350 opis-
kelijaa. Kyselyn tulokset olivat erittdin hyvat. Hyvan tai
erittdin hyvan arvioinnin antoi yli 90 % vastanneista. Kri-
tiikkia kansalaisopisto sai mm. esteettomyyden puut-
teesta.

KEHITTAMINEN

Kasvatus- ja koulutuspalveluissa on keskitytty vuoden
2023 aikana kehittamaan olemassa olevia palveluproses-
seja toimiviksi ja tehokkaiksi.

Vuoden 2023 aikana on hankerahoituksen turvin kehi-
tetty perusopetuksen kulttuuritulkki- ja hyvinvointitu-
tor-toimintaa. Kulttuuritulkin avulla maahanmuuttaja-
taustaiset perheet ovat paisseet paremmin osaksi suo-
malaista koulujarjestelmaa. Hyvinvointitutor -toimintaa
on laajennettu koskemaan ylikoulujen ja OTE-opetuk-
sen toimintaa. Aiemmalla hankerahoituksella palkatun
kuntouttavan opetuksen ja alakoulujen hyvinvointituto-
rin tehtava vakinaistettiin.
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jatkokaudelle valtionavustusta 70.000 euroa. Tavoit-
teena on jarjestaa mahdollisimman monelle haminalai-
selle lapselle ja nuorelle mahdollisuuksia harrastaa ja ko-
keilla erilaisia harrastuksia joustavasti. Hankkeen sisalla
on tehty vuoden 2023 aikana kehittamista mm. aloitta-
malla harrastusagenttitoiminta.

Ehkaisevaa paihdetyota, liikkuvaa ja etsivaa nuorisotyota
on tehty yhdessa Aseman Lapset ry:n, Ekamin rannikko-
pajojen, seurakunnan, Koulutus Elamaan Saation ja mui-
den yhteistyokumppaneiden kanssa. Walkers-toiminta
on vakiinnuttanut asemansa Haminassa vuoden 2023 ai-
kana. Wauto-auto on kohdannut toiminnassaaan vuoden
2023 aikana 2683 nuorta. Vapaaehtoiset ovat olleet mu-
kana walkers-toiminnassa 340 tuntia. Uusien vapaaeh-
toisten rekrytointia on toteutettu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.
Em. kyselya kaytettiin myos tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumisen kokemuksen kartoittamiseen.

Yhteistyo lukion kanssa tiivistyi. Lukio tarjosi opiskelijoil-
leen valinnaisena kurssina kahta kansalaisopiston jarjes-
tamaa kurssia. Molemmat kurssit toteutuivat.
Kansalaisopiston kursseja toteutui vuonna 2023 yh-
teensa 213. Osallistujia oli yhteensa 2156. Ukrainalaisille
aikuisille oli tarjolla yksi ilmainen suomen kielen kurssi.
Opetushallitukselta saatu opintoseteliavustus 6.700 eu-
roa kohdennettiin erityisryhmille, tyottomille seka ela-
ketta saaville.

Kansalaisopistossa on haettu toiminnan tehostamista
mm. pienia kursseja yhdistamalla ja edullisimmista vuok-
ratiloista.

Perusopetuksessa uudistettiin koulujen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmat laatimalla yhteinen kysely
kouluille.

Hyvaa yhteistyota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhdyspinnoilla on edelleen jatkettu ja yhteisia palvelupro-
sesseja on kehitetty vastaamaan asiakastarpeita huomioi-
den toiminnan tehokkuus.

Positiivisista pedagogiikkaa on sovellettu aikaisemman
kokemuksen ja koulutuksen avulla. Positiivinen pedago-
giikka tukee seka lasten, nuorten ettid tyontekijoiden hy-
vinvointia.



Nuorisopalvelun toimintaa on kehitetty hankkeiden
kautta kehittamalla koulunuorisoty6 toimintaa ja Hami-
nan harrastamisen mallia. Koulunuorisotyossa on pys-
tytty lisadmaan toimintaa ylakoulujen lisiksi myos ala-
kouluissa seka toisella asteella. Harrastamisen mallissa
vuonna 2023 on otettu kaytto harrastusagentti-malli.
Agentin avulla on saatu uusia lapsia ja nuoria harrastus-
toiminnan piiriin. Toiminta on tavoittanut myos maahan-
muuttajaperheet.

Tietoteknisia investointeja on tehty hankkimalla elinkaa-
rensa paahan tulleiden chromebookien tilalle uusia lait-
teita noin 80 kpl

Varhaiskasvatuksessa on vakiinnutettu Erasmus-yhteis-
tyota Saksan kanssa.

Lukiossa on kehitetty ratsastuslinjaa yhdessa Harjun op-
pimiskeskuksen kanssa ja toiminta on herattanyt paljon
kiinnostusta ympari maata. Lukuvuoden 2023-2024
alussa aloitti |7 opiskelijaa eri puolilta Suomea ratsastus-

Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
421 Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Toimintatulot 2 562 020 2 509 200
Myyntituotot 537 158 841 600
Maksutuotot 717 409 746 100
Tuet ja avustukset 1018 355 867 400
Muut toimintatuotot 289 099 54 100
Toimintamenot -37 023 624 -36 283 900
Henkilostdmenot -21 944 333 -21 212 900
Palvelujen ostot -6 258 471 -6 422 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 062 598 -853 500
Awustukset -653 171 -690 000
Muut toimintamenot -7 105 051 -7 104 600
Toimintakate -34 461 603 -33 774 700
Toimintakate €/asukas -1 761,93 -1729,46
Kustannuslaskennalliset erat
Vyorytyserat -1431 201 -2 296 900
Suunnitelmapoistot -328 840 -217 400
Yhteensa -36 221 645 -36 289 000

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2023 toteutuneeseen talousarvioon on vaikut-
tanut merkittavasti yleinen kustannusten nousu, runsaat
sairauspoissaolot ja kasvaneet tuen tarpeet. Myos val-
mistavan opetuksen tarpeen lisiantyminen kevaan 2023
aikana lisasi perusopetuksen henkilosto- kuljetus- ja ma-
teriaalikustannuksia.

Talousarvion toteutumista on seurattu talousvuoden ai-
kana ja muutoksiin on reagoitu lisimaararahaesityksin.
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linjalla. Lukio on tehnyt my6s aktiivista markkinointia eri-
laisilla messuilla. Lukion erikseen hakema rahoitus mah-
dollisti joukolle opiskelijoita ja opettajia opintomatkan
Yhdysvaltoihin syksylla 2023. Maanpuolustuskoulutuk-
sen toteuttama nuorten turvakurssin suoritus otettiin
osaksi lukiolaisen vapaasti valittavia soveltavia opintoja.
Kurssi toteutettiin syksylla 2023 ja saavutti laajan suosio
opiskelijoiden keskuudessa.

Haminan kansalaisopisto on saanut uuden logon, joka an-
taa uuden ilmeen markkinointi materiaalille ja opinto-oh-
jelmalle. Myos opinto- ohjelman sisaltoa on kehitetty
monipuolisemmaksi.

Vastuuopettajien ja tuntiopettajien toimintaan liittyvia
prosesseja on selkeytetty. Kehittamistyon yhteydessa on
mm. uudistettu lomakkeita ja ohjeistuksia. Myos kansa-
laisopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pai-
vitettiin.

Muutokset  Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama

315 000 2 824 200 2 719 386 -104 814

841 600 610 106 -231 494

-85 000 661 100 615 013 -46 087

400 000 1 267 400 1 443 005 175 605

54 100 51 263 -2 837

-819500  -37 103 400 -38 220 153 -1 116 753

-689 500  -21 902 400 -22 703 153 -800 753

-150 000 -6 572 900 -6 890 163 -317 263

-853 500 -726 809 126 691

20 000 -670 000 -612 457 57 543

-7 104 600 -7 287 571 -182 971

-504 500 -34 279 200 -35 500 766 -1 221 566
-1755,30 -1 817,85

-2 296 900 -2 360 276 -63 376

-217 400 -67 466 149 934

-504 500 -36 793 500 -37 928 509 -1 135009

Kaupunginhallituksen 5.6.2023 paittamien sopeuttamis-
toimenpiteiden mukaisesti muutosesityksena esitettiin
vahennettiavaksi menoista 30.000 euroa tuntijaon ja tun-
tikehyksen aiheuttamat saastot sekd Hamina-lisan tar-
peen vahenemisesta aiheutuva sdasto 20.000 euroa. Li-
saksi henkilostomenoja esitettiin lisattavaksi 800.000 eu-
roa johtuen kasvaneista sijaiskustannuksista ja hankera-
hoituksella kustannetun toiminnan vakiinnuttamiseksi



(esim. opinto-ohjaajien ja ote-opettajan sekd hyvinvoin-
titutorin palkkaaminen).

Maararahamuutoksena esitettiin myos lisattavaksi Kelan
maksamia henkilostokorvauksia yhteensa 80.500 euroa.

Vuoden 2023 aikana hanketuloja esitettiin lisattavaksi
400.000 euroa ja menoja vahennettavaksi 50.000 euroa.
Toimintatulojen kehittymiseen vaikuttivat vuodelta 2022
jatkuneet valtionavusteiset hankkeet. Lisaksi alkuvuonna
2023 ja kesan 2023 aikana saatiin uusia hankeavustuksia.
Hankeavustukset lisasivat valillisesti palkkakustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin
1.3.2023 alkaen siten, etta tulorajoja on korotettu jokai-
sessa perhekoossa. Varhaiskasvatuksen toimintatulojen
menetykset jatkuivat siis uuden asiakasmaksulain muu-
tosten myota, valtakunnallinen arvio kertyman vahene-
misesta oli yli 30 %. Haminassa eroa on kaventanut lasten
maaran kasvu varhaiskasvatuksessa. Taman seurauksena
asiakasmaksukertyma on ollut vuonna 2023 ennakoitua
pienempi. Linnoituksen paivakodin osalta tulokertyman
on arvioitu pienenevan 85.000 euroa ja asiasta tehtiin li-
samaararahaesitys.

Vuoden 2023 aikana hankittiin koko kasvatus- ja koulu-
tuspalveluiden henkilostolle puhelimet. Kasvaneiden
ICT-kustannusten vuoksi tehtiin 50.000 euron suuruinen
lisimaararahaesitys |CT-palveluihin.

Matkustus- ja kuljetuspalveluiden kustannukset nousivat
vuoden 2023 aikana yleisen kustannustason kasvun seka
olemassa olleiden taksikuljetusratkaisujen, ukrainalaisten
valmistavan opetuksen tarpeen kasvun, yksilokohtaisten
koulujarjestelyjen lisaantymisen myota. Kustannusten
kasvusta johtuen tehtiin 100.000 euron lisamaararahaesi-
tys matkustus- ja kuljetuspalveluihin. Koulukuljetusopas
on paivitetty 15.6.2023 ja sen myota tulleet muutokset
eivat vield nakyneet vuoden 2023 kustannuksissa merkit-
tavasti.

Nuorisopalveluiden osalta talousarvio toteutui suunni-
tellusti. Vuoden 2023 aikana saastoa syntyi kevaian 2023

delle 2023.

Kansalaisopiston osalta vuoden 2023 talousarvio toteu-
tui suunnitellusti.

Vuonna 2023 kasvatus- ja koulutuspalveluiden toiminta-
kate oli yhteensa 35.481.601 euroa, ja toimintakatteen
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ylitys oli 1.202.401 euroa, joten talousarvion raamissa ei
pysytty. Toimintakatteen ylitys painottui kasvaneisiin
henkilostomenoihin. Henkilostomenojen osalta raami
ylittyi 873.660€. Henkilostomenojen ylitys selittyy kas-
vaneilla sijaiskuluilla, varhaiskasvatuspaikkojen lisaami-
sella kysynnan kasvettua, ja hankerahoituksella palkatun
henkiloston maaran kasvulla. Sijaiskustannukset ovat
kaksinkertaistuneet vuoden 2023 aikana.

Perusopetuksessa palveluiden ostot ylittyivat talousar-
vion, mika selittyy kasvaneilla kuljetuskustannuksilla seka
Haminan perusopetusikaisten lasten laitossijoitusten
muihin kuntiin maaran kasvamisella. Perusopetuksessa
asiakaspalveluiden ostot muilta kunnilta kasvoivat |54.
995€.

Varhaiskasvatuksen osalta toimintakatteen vylitykseen
vaikuttivat varhaiskasvatus paikkojen lisays kysyntaa vas-
taavaksi ja siten henkilostokulujen kasvaminen. Yksityis-
ten paivakotien palvelusetelin kaytto kasvoi samalla
myos 79.442 euroa yli arvioidun maaran.

Toimintatulot toteutuivat 13.685 euroa alle arvioidun.
Tuloja kasvattivat edelliselta vuodelta jaksotetut varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kehittamiseksi saadut
hankerahoitukset sekd vuoden 2023 uudet hankeavus-
tukset. Hankkeiden kautta saatava lisaresursointi nakyy
mm. palkka-, ICT-, kirjallisuus-, koulutus- ja materiaali-
kustannusten kasvuna, jota ylimaaraiset toimintatulot ta-
saavat. Varhaiskasvatuksen hankeavustukset kasvoivat yli
370.000 euroa arvioidusta.

Perusopetuksen osalta toimintatuotot toteutuivat 509
000€ alle arvioidun. Perusopetuksen toimintatuottoja
vahensivat hankeavustusten tilidinti vuodelta 2023 vuo-
delle 2024 212 000€ ja kotikuntakorvausten maaran va-
heneminen 297 097€.

Varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksut laskivat alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna 130.320 euroa.

Varhaiskasvatuksessa pienten paikkojen kysynnan kasvu
nakyy lasten kotihoidon tuen ja kuntalisan kayton osalta
laskevana, sdaaston ollessa yhteensa 58.066 euroa.

Varhaiskasvatuksen kotikuntakorvauksia on kertynyt
55.866 euroa arvioitua enemman ja asiakaspalveluiden
ostot kunnilta ovat alittaneet 20.645 euroa.



Toimielin
Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Toimintakate
Osallisuusjohtaja

Tehtava

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Hyvinvoinnin edistaiminen
Hyvinvoinnin edistaminen, Kirjasto- ja tietopalvelut, Kulttuuripalvelut ja Liikuntapalvelut

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut, jarjestoyhteistyo/kumppanuus, kirjastopalvelut, kulttuu-

ripalvelut ja liikuntapalvelut edistavat toiminnallaan vapaata kansalaistoimintaa ja lisaavat
yhteisollisyytta seka kuntalaisten aktiivisuutta. Painopiste on ennaltachkaisevassa toimin-
nassa ja kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnin edistamisessa.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistaiminen

Hyvinvoinnin edistamiseen sisaltyy vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston toiminta, koh-
taamispaikat, Veteraanikoti, kotoutumisen edistiminen
sekda kumppanuus- ja jarjestotoiminta. Kumppanuuksia ja
osallisuutta vahvistavia toimintamalleja rakennetaan ja
vahvistetaan osaksi koko kaupungin toimintaa.

Tulosalueen kehittamistoimenpiteet ovat pohjautuneet
osallisuusohjelmaan ja arjen turvallisuussuunnitelmaan.

Kevain 2023 aikana julkaistiin "Mitd kuuluu Hamina" -ky-
sely, jossa kartoitettiin hyvinvoinnin, osallisuuden ja tur-
vallisuuden kokemusta ja tilaa seka nakemyksia eri palve-
lujen kehittamistarpeista. Kysely paattyi touko-
kuussa. Vastaajia oli 726, joista 72,1 % tuntee olonsa
turvalliseksi yleensa ja 22,7 % melko usein. Hyvinvoi-
vaksi itsensa tuntee 82,6 % vastaajista. Tuloksista ra-
portoitiin kolmena eri artikkelina syksyn aikana kuntalai-
sille. Tuloksia hyodynnettiin hyvinvointityoryhmassa hy-
vinvointia edistavien toimenpiteiden suunnittelussa.

Ukrainalaisten osallisuutta ja tyollisyytta edistava hanke
paattyi vuoden 2023 lopulla. Hankkeella luotiin palvelu-
malli ukrainalaisten tyollistamiseksi yhdessa projektin
tyonohjaajan, kaupungin tyollisyysyksikon, vastaanotto-
keskuksen (Hemcare Oy) ja Kaakkois-Suomen TE-palve-
luiden kanssa. Lisaksi koordinointiin yhteistyota kaupun-
gin eri sektoreiden, yhdistysten ja yrittajien kesken. Ra-
hoituksella tyollistettiin 55 ukrainalaista, joista 25 kau-
pungin organisaatioon, noin 20 yksityisiin yrityksiin, ja
kevytyrittajiksi on ryhtynyt 10 ukrainalaista. 166 ukrai-
nalaista haki ja sai kotikunnan Haminasta.
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Alueelliseen kotouttamisen edistamiseen liittyvaan sopi-
mukseen perustuen maahanmuuttokoordinaattori aloitti
toiminnan Haminassa kerran viikossa.

viidessa eri kylassa. Kaksi kylista innostui kylaturvallisuus
suunnitelman tekemisesta. Tilaisuuksissa esiteltiin kau-
pungin toimintaa ja tehtiin viranhaltijoita tutuksi. Keskus-
tan turvallisuutta edistavia toimenpiteista valmisteltiin.

Hankeosaamisen lisaaminen kaynnistyi maaraaikaisen
hankekoordinaattorin toimesta. Ohjeet ja menettelyoh-
jeet-hankkeita valmistui ja erityisesti maksatukseen ja ta-
louteen liittyvia toimintamalleja selkeytyi.

Hyvinvointikertomuksen valiraportti valmistui touko-
kuussa. Hyvinvointityo ja hyte-kerroin keskustelutilai-
suuksia on jarjestetty eri tulosyksikoissa. Myos tarkas-
tuslautakunta perehtyi hyte-kertoimeen ja hyvinvoinnin
vaikuttavuuden seurantaan.

Jarjestojen neuvottelukunta kaynnisti virallisesti toimin-
tansa.

Hyvinvointialueen ja kuntien valisen yhteistyon raken-
teet selkeytyivat ja eri tason tyoryhmien tyot kaynnistyi-
vat.

Hyvinvointityoryhma on jatkanut toimintaansa. Vuoden
2023 kasitellyt teemat ovat olleet mm. osallisuussuunni-
telman paivittaminen, liikunnan merkitys hyvinvoinnin
edistamisessa, yksindisyys ja hyvinvoinnin painopisteet.



Kirjasto- ja tietopalvelut

Kirjaston toiminta-ajatuksena on lukutaidon edistaminen
ja tiedon hankinnan ja kayton monipuolistaminen. Kir-
jasto- ja tietopalvelujen avulla tarjotaan mahdollisuus kir-
jallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka sivistykseen ja
elinikaiseen oppimiseen. Kirjasto tarijoaa myos tiloja
tyoskentelyyn ja aktiiviseen kansalaistoimintaan. Kirjasto
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Haminan kirjastopalvelut muodostuu Haminan paakirjas-
tosta, Ruissalon kirjastosta ja kirjasto- ja monipalveluau-
tosta, jossa keskiossa on kirjastoautopalvelu. Kirjasto- ja
monipalveluauto vie kirjastopalveluita ja muita hyvinvoin-
via jarjestetaan saannollisesti yhteistyossa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto tarjoaa asiakkaiden kayttoon ja lainattavaksi
kirja-aineistoja, sanoma- ja aikakauslehtia ja muita aineis-
toja, kuten musiikkia, elokuvia, peleja ja liikuntavalineita.
Kirjastolla on velvollisuus tallentaa ja sailyttaa oman alu-
eensa kotiseutuaineisto. Kirjasto toimii yhteisena olo-
huoneena tarjoten tiloja ja toimintamahdollisuuksia eri-
laisille kayttajaryhmille oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Varattavissa on yk-
silo- ja ryhmatyoskentelytiloja, sali- ja kerhotiloja seka
hyvin varusteltu soiton harjoitteluhuone.

Paakirjaston tilauudistus on saatettu valmiiksi. Kirjaston
kayttoaste on kasvanut tilauudistuksen myota, ja kavija-
ja lainamaarissa on palattu lahelle koronaa edeltavaia ta-
soa. Uusista tiloista on saatu runsaasti myonteista kun-
talaispalautetta. Tilauudistuksessa on huomioitu yleisista
kirjastoista annetun lain mukaiset palvelutarpeet ja kir-

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tai-
teen ja kulttuurin omaehtoisen harrastamisen mahdolli-
suuksia, taide- ja kulttuurikentan ammatillista toimintaa
seka toteuttaa kunnan taide- ja kulttuurikasvatusta. Kult-
tuuripalvelut luovat alustoja ja verkostoja seka toiminta-
konsepteja kuntalaisten osallisuuden edistamiseksi kult-
tuurin tekemiseen, tuottamiseen ja kayttamiseen yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa.

Kulttuuripalveluiden jo vakiintuneita tapahtumia on to-
teutettu ja uudistettu monipuolisemmaksi vuoden 2023
aikana. Tapahtumasisaltoja on toteutettu kirjaston, ta-
pahtumapalveluiden, kaupungin museoiden seka kulttuu-
riyhdistysten kanssa.

Valojen yo toteutettiin kaksipaivaisend. Tapahtuman jal-
keisen kustannusarvion ja poliisin turvallisuusarvion pe-
rusteella paadyttiin palaamaan jatkossa yksipaivaiseen ta-
pahtumaan.
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jaston tulevaisuudessa yha moninaisemmat palvelumuo-
dot. Tilojen monipuolista kayttoa on tehostettu ja tehos-
tetaan edelleen ja tilojen varauskaytantoja kehitetaan.

“Elamyksellisyytta ja osallisuutta lasten ja nuorten kirjas-
totoimintaan ja -tiloihin” -hanke saatettiin loppuun.
Hankkeessa kehitettiin paakirjaston lasten ja nuorten ti-
loja osana laajempaa tilauudistusta ja vahvistettiin kirjas-
topalveluiden lasten- ja nuortenkirjastotyon brandia.

Kirjastopalvelut sai 25.000 euron suuruisen valtionavus-
tuksen "Kirjasto keskustelevan demokratian kohtaamis-
paikkana ja osallisuuden edistdjana" -hankkeeseen.
Hanke kaynnistettiin syksylla, ja se jatkuu vuoden 2024
loppuun.

Kouvolan kaupunginkirjaston kanssa yhteistyossa toteu-
tettavaa “Tuppa lukemaan” -hanketta on jatkettu jarjes-
tamalla kerran viikossa vuorovaikutteisia lukutuokioita
ikdihmisille tablettien valityksella. Hanke jatkuu vuodelle
2024.

Digiopastusta on jarjestetty paakirjastossa kerran vii-
kossa kirjaston tyontekijan ja Ekamin opiskelijoiden toi-
mesta, |-5 kavijaa/kerta.

Kirjasto- ja monipalveluauton monipalvelutoimintaa

on kehitetty edelleen, ja auto on jalkautunut kaupungin
tapahtumiin. Viime kesand aloitettu monipalveluauton
kesakiertue toteutettiin kesakuussa toista kertaa yhteis-
tyossa kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja museopalveluiden
sekd avoimen varhaiskasvatuksen kanssa. Kesakiertue
toteutetaan jalleen ensi vuonna.

Yhteistyon tiivistaminen kulttuuripalvelujen ja tapahtu-
matuotannon kanssa kaynnistyi. Kulttuuripalvelujen tyo-
tilat siirtyivat Raatihuoneella ja yhteiset keskustelut ja
suunnittelut alkoivat.

Kino-Haminan kayntimaarat lisaantyivat. Elokuvatoi-
minta on ollut kdynnissa myos kesan 2023 aikana, josta
on saatu myonteista kuntalaispalautetta.

Lasten kulttuuriviikot helmikuussa kerisi yli 4 000 osal-
listujaa eri puolilla kaupunkia. Varhaiskasvatukselle ja
koululaisryhmille tilausohjelmistona seka avoimina ylei-
sotilaisuuksina jarjestettyja tilaisuuksia oli noin 60 eri si-
saltoista ohjelmaa toteutettuna yhteistyossa seurakun-
nan, oppilaitosten ja yhdistysten kanssa.

Kulttuuripolun eli Kulttuurikasvatussuunnitelman toteu-
tusta laajennettiin.



Kulttuuriyhdistysten toimintaedellytyksia on turvattu
Hyvinvoiva haminalainen -avustusten jakamisella. La-
hellafi -sivusto otettiin kayttoon yhteisojen ja yksittais-
ten vapaaehtoisten kanssa tehtavan yhteistyon ja keski-
naisen tiedonvilityksen avuksi. Summan kyla- ja kulttuu-
rikeskuksen kayttajaryhmat lisaantyivat edelleen vuoden
2023 aikana. Erityisesti kuntosali on ollut vetonaula. Val-
tuusto tutustui keskukseen sirkuksen tiloissa jarjeste-
tyssa iltakoulussa. Keittion varustelu saatiin valmiiksi.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa kun-
talaisten liilkunnan harrastamista hyvinvoinnin ja elinvoi-
man lisaantymiseksi. Liikuntapalvelut tuottavat liikunta-
neuvontaa, ryhmaliikuntaa seka liikuttavia tapahtumia ja
kampanjoita kaikenikaisille. Liikuntapalvelut tukevat seu-
roja asiantuntemuksen, avustusten seka hankkeiden
avulla ja ovat mukana liikuntaymparistojen kehittami-
sessa. Liikuntapalvelujen asiantuntemusta hyodynnetaan
osallisuus- ja hyvinvointityossa kaupungin sisalla ja kun-
tayhtyman verkostoissa.

“Liiketta arkeen - neljakymppiset liikkeelle” -hankkeella

aktivoidaan neljakymppisten (1983-syntyneet) perheita
lisaamaan liikkumista.

KEHITTAMINEN

Tulosalueen keskeiset kehittamistoimenpiteet on
kuvattu aiemmissa kappaleissa.
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Keittiota hyodynnettiin mm. tilaisuuksien tarjoilujen jar-
jestamisessa ja kokkikerhon tilana.

Haminan mahdollisen taideresidenssin jatkosuunnitte-
luun ei saatu haettua rahoitusta.

Seuroja tuettiin tapahtumien jarjestamisessa, ja saatiinkin
kattava tapahtumatarjonta kuntalaisten omatoimista liik-
kumista tukemaan.

Summan kuntosalin kavijamaarat ovat lisdantyneet ja tilat
ovat lisanneet sosiaalista kanssakaymista. Liikuntaneu-
vonnan asiakkaat lisaantyivat ja lahetekaytanto hyvin-
vointialueelta kaynnistyi.



Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
430 Hyvinvoinnin edistdminen
Toimintatulot 334 140 322 700
Myyntituotot 155 191 136 200
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 92 250 54 200
Muut toimintatuotot 86 699 132 300
Toimintamenot -3416 951 -3539 700
Henkildstdmenot -1 344 899 -1 229 500
Palvelujen ostot -637 849 -700 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -218 395 -204 900
Awustukset -194 135 -356 000
Muut toimintamenot -1021 674 -1 049 200
Toimintakate -3082 811 -3 217 000
Toimintakate €/asukas -157,62 -164,73
Kustannuslaskennalliset eréat
Vydrytyseréat -167 100 -215 700
Suunnitelmapoistot -164 236 -140 500
Yhteensa -3414 146 -3 573 200

Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot toteutuivat arvioitua parempana mm.
Ely-keskuksen maksamien tukien myota.

Menojen ylitys johtui padasiassa henkilostomenoista.

Tp 2022 Ta 2023
HYVINVOIVA HAMINALAINEN YHTEENSA
Toimintatulot 2896 161 2831900
Myyntituotot 692 349 977 800
Maksutuotot 717 409 746 100
Tuet ja avustukset 1110 605 921 600
Muut toimintatuotot 375 798 186 400
Toimintamenot -40 440 576 -39 823 500
Henkildstdmenot -23 289 232 -22 441 300
Palvelujen ostot -6 896 320 -7 123 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 280 993 -1 059 400
Awustukset -847 305 -1 046 000
Muut toimintamenot -8 126 725 -8 153 800
Toimintakate -37 544 415 -36 991 600
Toimintakate €/asukas -1919,55 -1894,19
Kustannuslaskennalliset eréat
VyOrytyserat -1 598 300 -2 512 600
Suunnitelmapoistot -493 076 -357 900
Yhteensa -39 635 791 -39 862 100

80

Muutokset

50 000

50 000

-10 000
-5 700

-4 300

40 000

40 000

Muutokset

365 000
0

-85 000
450 000
0

-829 500
-695 200
-150 000
-4300
20 000

0

-464 500

0
0
-464 500

Muutettu ta

372700
136 200

104 200
132 300

-3 549 700
-1 235 200
-700 100
-209 200
-356 000
-1 049 200
-3 177 000

-162,68

-215 700
-140 500
-3 533 200

Muutettu ta

3196 900
977 800
661 100

1371 600
186 400

-40 653 000
-23 136 500
-7 273 000
-1 063 700
-1.026 000
-8 153 800
-37 456 100

-1917,97

-2 512 600
-357 900
-40 326 600

Tp 2023

568 879
330 003

143 695
95181

-3 680 694
-1 391 608
-738 528
-200 923
-301 476
-1 048 159
-3 111 815

-159,34

-217 152
-139 555
-3 468 523

Tp 2023

3288 265
940 109
615 013

1586 700
146 444

-41 900 847
-24 094 761
-7 628 691
-927 732
-913 933

-8 335 730
-38 612 581

-1 977,19

-2 577 428
-207 022
-41 397 031

Poikkeama

196 179
193 803
0

39 495
-37 119
-130 994
-156 408
-38 428
8 277

54 524
1041

65 185

-1 452
945
64 677

Poikkeama

91 365
-37 691
-46 087
215 100
-39 956
-1 247 847
-958 261
-355 691
135 968
112 067
-181 930

-1 156 481

-64 828
150 878
-1070431



Vetovoimainen Hamina palvelualue

Toimielin KILPAILUKYKYVALIOKUNTA
Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus

Vastuuhenkilo

Toimintakate

Elinvoimajohtaja
Tehtava
sien ja seutuyhteistyon avulla.

Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Elinkeinopalvelut, Maaseutupalvelut ja Vetovoimapalvelut

Elinkeinoelaman kehityshankkeiden tukeminen ja toimivien ratkaisujen etsiminen kumppanuuk-

Tavoitteena on luoda menestymisen edellytyksia paikkakunnalla jo oleville ja sinne aikoville yri-

tyksille.

Uusien tyopaikkojen syntymiseen panostetaan voimakkaasti markkinointiin. Luodaan mahdolli-
simman hyvat edellytykset ja valmiudet monipuolisen tonttitarjonnan aikaansaamiseksi onnistu-
neen maankayton ja ajantasaisen kaavoituksen avulla.

Kaupunkilaisille ja vierailijoille jarjestetaan monipuolista kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa seka
hyvat puitteet urheilun, liikunnan ja vapaa-ajan viettoon.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Elinkeinopalvelut

HaminaKotka Satama Oy, siihen liittyva satamasidonnai-
nen teollisuus sekd Haminan profiloituminen datakes-
kuksien ja akkuklusterin houkuttelevana sijaintipaikkana
muodostaa kaupungin elinkeinopalveluiden merkittavim-
pia kokonaisuuksia. Nama luovat vankan pohjan myos tu-
levaisuuden laajamittaiselle kehittamiselle. Tata tukevat
myos yhdessa Cursorin kanssa tuotettavat yrityspalvelut,
kaupungin ja yrittjien valinen yhteistyo seka kaupungin
tuottamat matkailu- ja tyoelamapalvelut. Tyoelamapalve-
luiden rooli tyollisyyden edistamisessa korostuu tulevai-
suudessa. Kaupungin tulee vastata tyoelaman uusiin haas-
teisiin ja mahdollistaa uusien tyopaikkojen syntymista
seka panostaa tyottomyyden vahentamiseen.

Valtion talla hetkella hoitamat TE-palvelut siirtyvat kun-
tien ja kaupunkien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien.
Kymenlaakson osalta Kouvola tuottaa palvelut jatkossa
itse. Etela-Kymenlaakson osalta palvelut tuotetaan vas-
tuukuntamallin mukaisesti, Kotka toimii vastuukuntana ja
mukana ovat Hamina, Pyhtaa, Virolahti ja Miehikkala. Ha-
minassa TE-palvelut siirtyvat satamasta keskustaan. Sy-
nergiaetuja hyodynnetaan siirtamalla seka Kelan etatyo-
piste, ettd Ohjaamo ja Koppaamo TE-palveluiden kanssa
samaan palvelupisteeseen.

Téahan kokonaisuuteen liittyy myos matkailu. Kansainva-
lisen matkailun osalta merkittava kasvu vuonna 2023 ol
risteilijamaarissa. Kesaristeilykaudella 2023 Haminan Hil-
lon satamaan saapui viisi kansainvalista risteilijaa ja yh-
dessa niin yrittdjien kuin HaminaKotka Sataman kanssa
kehitetaian Haminaa kansainvilisena risteilykohteena
myos tulevaisuudessa.
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Lahimatkailu vuonna 2023 korostui myos Haminassa ja
kotimaan matkailun osalta Haminassa vieraili matkaili-
joita etenkin lahikaupungeista seka pk-seudulta, kayden
niin kaupungin tapahtumissa, sukulaisissa tai muuten vaan
Haminassa tutustumassa. Haminan vierasvenesataman
yopyjamaarat olivat alhaisempia aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna, mika osaltaan johtui kylmasti alkukesasta. Cara-
van- matkailijoita puolestaan liikkui kesdkaudella seudulla
runsaasti, mutta yopymaan kaikki eivat Haminaan jaa-
neet, johtuen osittain siita, etta keskusta-alueelta puut-
tuu siihen soveltuva palvelualue.

Vuonna 2023 Haminan kaupunki oli mukana esimerkiksi
Matkamessuilla tammikuussa seka Loviisan asuntomes-
suilla markkinoimassa niin Haminaa matka-, tapahtuma-
kuin asuinkaupunkina. Hamina on monelle tuttu nimena,
mutta maantieteellinen sijainti seka kaupungin monipuo-
linen palvelutarjonta ovat monelle yha positiivinen,
mutta uusi asia. Lisaksi matkailun markkinointi- ja kehit-
tamistoimenpiteita tehtiin yhdessa Cursor Oy:n kanssa,
joista yhtena esimerkkina Trykininpuiston kehittaminen
ja kokeilu uutena tapahtuma-alueena eri tapahtumissa,
eri vuodenaikoina. Trykininpuiston tapahtumista saatiin
hyvia kokemuksia ja palautetta, ettd Raatihuoneentorin
ympariston hyvaa tunnelmaa ja elinvoimaisuutta kasva-
tettiin.

Kaupungin elinkeinopalvelut jatkoivat yhteistyotd hami-
nalaisten yrittajien kanssa tehden yhdessa eri tapahtumia
ja yritysvierailua. Yrittdjien kanssa tehtiin vuonna 2023
yhteinen tutustumismatka Loviisaan ja lisaksi yrittajille pi-
dettiin yhteisia avoimia tilaisuuksia ajankohtaisista asi-
oista.



Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut on vakiinnuttanut roolinsa ja toiminta-
tapansa osaksi kaupungin ja alueen toimintaa. Maaseutu-
palveluiden ydintehtavan eli viljelijatukien toimeenpanon
osalta toiminta on lainsaadannallisella tasolla hyvin tark-
kaan maaritelty ja Haminasta kasin toimiva yksikko on
resursseiltaan hyvassa kunnossa huolimatta henkilosto-
vaihdoksista.

Maaseutupalveluissa valmistauduttiin EU:n uuteen ohjel-
makauteen eli CAP 27, jonka toteutus alkoi 2023. Koko
henkiloston osaamisesta on huolehdittu koulutuksella,
joka on seka viljelijatukien hallintoon, etta alueen yritys-
toimintaan keskittyvaa.

Tapahtumatuotanto

Tapahtumatuotannossa tirkeda on luoda edellytykset
kaupungissa toteutettaville tapahtumille. Tapahtumatuo-
tannon osalta toiminta ei keskity vain Bastioniin vaan
ulottuu koko kaupungin alueelle. Vuoden 2023 Hevoset
Bastionissa tapahtuman kavijamaara jai odotettua pie-
nemmaksi. Hamina Tattoo-valivuoden tapahtumina jat-
kettiin nayttelytoimintaa kesan 2023 aikana kahdella
nayttelylla. Puolustusvoimien kanssa jatkettiin yhteistoi-
mintaa jarjestamalla kaksi hyvantekevaisyyskonserttia
RUK:n maneesissa.

Museot

Museoiden kavijamaarat nousivat korkeammiksi kuin
kertaakaan kymmeneen vuoteen. Myos maksavien asiak-
kaiden maara ja museokauppojen tuotto kasvoivat. Kult-
tuuripalveluiden koordinoimaa koululaisten kulttuuri-
polku toimintaa jatkettiin, mutta se tavoitti vain 4 luok-
kaa. Tavoitteena on, etti tulevaisuudessa kaikki Haminan
viidesluokkalaiset vierailevat museossa kotiseutuhistori-
aan painottuvalla “Kotipaikka Hamina” -kierroksella. Vie-
railut ovat kouluille maksuttomia.

VYuoden 2023 merkittavin saavutus oli Vehkalahden ko-
tiseutumuseon peruskorjaus ja nayttelyn uudistaminen.
Tavoitteena on kehittaa museosta erityisesti lapsiper-
heita houkutteleva vierailukohde, joka samalla voi toimia
alustana myos kaupungin muiden toimijoiden tapahtu-
mille ja kolmannen sektorin toimijoille. Museo avattiin

yleisolle jalleen 1.7. Kavijamaarissa oli merkittavaa kas-

yli 900.

Kaupunginmuseossa toteutettiin kevaalla ns. Katariinan
kamari -huoneen perusteellinen uudistus kavijoita hou-
kuttelevammaksi ja informatiivisemmaksi samalla kun
huoneen interaktiivisuutta lisattiin.

82

Maaseudun tarkea rooli ruokahuollon turvaamisessa on
erittain ajankohtainen asia ja huomioitava kaupungin va-
rautumissuunnitelmissa.

Maaseutuyritysten toiminnan laajentuminen ja monipuo-
listuminen asettavat maaseutupalveluille merkittavan ke-
hittamishaasteen myos tulevaisuudessa. Maaseutupalve-
luiden uusi rooli maaseudun ja koko kaupungin elinvoi-
maisuuden lisaamisessa tulee nousemaan entista merkit-
tavampaan rooliin.

Joulun ajan tapahtumat, erityisesti Wanhan Holviston

tapahtumassa oli 120.

Bastionin infrastruktuuria on vahvistettu.

Digitaalisen linnoitusnayttelyn toteutusta valmisteltiin ta-
voitteena nayttelyn valmistuminen vuonna 2024. Rahoi-
tus nayttelylle saatiin Haminan kaupungin kulttuuriperin-
tosaatiolta.

Syyskuussa 2023 alkoi opetus- ja kulttuuriministerion
osarahoittama Kaupunginmuseon kellarikerroksen pe-
ruskorjaus, jonka on maara valmistua kesaan 2024 men-
nessa.

Museon kokoelmista vastaava konservaattori oli koko al-
kuvuoden ennakoitua tiiviimmin tyollistetty Vehkalahden
kylamuseon peruskorjaukseen ja nayttelyuudistukseen,
jonka vuoksi vuonna 2022 toteutetun kokoelmamuuton
jalkitoita tekemaan jouduttiin palkkaamaan maaraaikaista
tyovoimaa 6 kk ajaksi. Lisaksi museoiden kesaaukiolojen
toteuttaminen vaati maaraaikaisten tyontekijoiden palk-
kaamista, koska taysi-ikaisia kesatyontekijoita ei saatu
riittavasti. Erityisesti elokuu on ongelmallinen koulujen
varhaisen alun vuoksi. Naista syista kavi kesalla selvaksi,
etta museoiden henkilostobudjetti ylittyisi, ja siihen jou-
duttiin hakemaan 50 000 € lisabudjettia viimeisessa osa-
vuosikatsauksessa.



KEHITTAMINEN

Haminassa on meneillaan useita kehittamishankkeita eri
tahojen kanssa. Tavoitteena kehittamisessa tulisikin olla
"ohjelmallistaminen", jolloin toimintaa olisi helpompi joh-
taa ja arvioida suunnitelmallisesti.

Ohjaamo hankkeen paityttya (6/2020) toiminta on jat-
kunut kaupungin omana toimintana. Ohjaamon rinnalle
on kehitetty Koppaamo, joka on ohjaamon kaltaista toi-
mintaa tyoikaisille. Kelan etapiste on saatu taydentamaan
palvelua. Yhteistyo eri toimijoiden ja kuntalaisten kanssa
on merkittavassa asemassa palveluja kehitettaessa.

Sataman osalta kaupunki on mukana Business Mooring -
kehittamishankkeessa.

Joukkoliikenteen osalta kehittamistyota tehdaan tiiviisti
Kotkan kaupungin henkiloliilkenneyksikon kanssa. Tata

Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
511 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Toimintatulot 1374793 940 500
Myyntituotot 1142 287 653 500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 202 724 86 500
Muut toimintatuotot 29782 200 500
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot -6 440 855 -7 136 400
Henkildstomenot -1552 084 -1 323 400
Palvelujen ostot -3 100 639 -2 756 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -199 595 -60 300
Awustukset -456 680 -2 074 000
Muut toimintamenot -1131 857 -922 600
Toimintakate -5 066 062 -6 195 900
Toimintakate €/asukas -259,01 -317,27
Kustannuslaskennalliset eréat
VyOrytyseréat -179 800 -246 000
Suunnitelmapoistot -149 750 -201 200
Yhteensa -5 395 612 -6 643 100
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kautta myos kaukoliikenteen saavutettavuutta paranne-
taan.

Maaseutupalvelujen Tuulamatkat on edelleen kehittanyt
tayden palvelun maaseutumatkoja ja Tyhy-paivia. Nain
olemme tuoneet entista paremmin tunnetuksi koko alu-
een maaseudun yritystoimintaa ja aktiviteetteja. Aloi-
timme maaseutupalvelujen viestinnan kehittamisen ja yk-
sikon brandayksen. Viljelijatukikoulutuksia jarjestimme
yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa. Maatilojen tilus-
jarjestelyinfot ja Kylassa Haminassa-kierrokset olivat osa
kehittamistoimintaamme.

Muutokset  Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama

0 940 500 643 613 -296 887

653 500 577 863 -75 637

0 0

86 500 44 266 -42 234

200 500 21 485 -179 015

-188 300 -7 324 700 -7 267 826 -56 874

-59 300 -1 382 700 -1 582 997 200 297

-129 000 -2 885 100 -2 508 729 -376 371

-60 300 -160 276 99 976

-2 074 000 -1919 729 -154 271

-922 600 -1 096 096 173 496

-188 300 -6 384 200 -6 624 213 240 013
-326,91 -339,20

-246 000 -244 836 -1164

-201 200 -158 710 -42 490

-188 300 -6 831 400 -7 027 759 196 359



Talousarvion toteutuminen

BusinessMooring -tyoryhma kokoontuu saannollisesti
noin kahden kuukauden valein. Tyoryhman tarkein teh-
tava on satamasidonnaisten tyopaikkojen luominen Ha-
minaKotka Sataman alueille. Tyéryhmaan kuuluvat edus-
tajat Haminan ja Kotkan kaupungeista, vesi- ja energia-
alan toimijoista, Kymenlaakson Liitosta ja Cursor Oy:sta.
Vuoden 2023 aikana eniten kysyntaa on ollut akkuteolli-
suuteen keskittyvista hankkeista seka erityyppisista vih-
reaan teollisuuteen liittyvista hankkeista.

Nuorten tyottomyysluvut heilahtelevat kausiluontei-
sesti. Tama nakyy erityisesti tyottomien maarien nou-
suna kesa-heinakuussa seka joulukuussa. Nuorten kesa-
tyollistiminen on toteutettu kaupungin oman kesatyo-
paikkatarjonnan, kesatyoseteleiden ja yritysseteleiden
avulla. Kesatyoseteleiden lisaksi tarjolla oli sesonki-
tyosetelit joulusesongin aikaan. Kesalla 2023 tarjottiin
kesatyo 151 nuorelle kaupungin omissa yksikoissa, kesa-
tyosetelilla tuettiin 167 nuoren tyollistymista yrityksiin ja
yhdistyksiin ja || nuorta sai tukea kesayrittajyyteen. Li-
saksi sesonkityoseteleita haettiin 21 kpl.

Palkkatuella tyollistettiin velvoitetyollistettavien lisaksi
ensisijaisesti vahintdaan 300 pv tyomarkkinatukea saa-
neita, nuoria seka pitkaaikaistyottomia. Yhteensa vuoden
aikana tyollistettiin 78 tyotonta, joista 25-vuotiaita tai
nuorempia oli 9, yli 57-vuotiaita velvoitetyollistettavia 17
ja ukrainalaisia 15.

Pitkaaikaistyottomien maara on kaantynyt nousuun ollen
Haminassa joulukuun lopussa jo 25,3% suurempi kuin
vuotta aiemmin. Sama suuntaus on ollut kaikkien tyotto-
mien osalta koko Kaakkois-Suomen alueella. Valtion
palkkatuen rinnalla yhdistyksille ja yrityksille myonnetta-
vaa kuntalisaa myonnettiin kahden tyottoman palkkakus-
tannuksiin. Tyottomien opintoseteleiden jako on hajau-
tettu asiakaslahtoisesti TE-palveluiden eri toimipisteisiin.
Tyottomien tyokyvyn yllapitamiseksi otettiin kayttoon
Tyottomien liikuntakortti, joita jaettiin yhteensa 37 kap-
paletta vuoden 2023 aikana.
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Tyovoimapalveluiden jarjestiminen Eteld-Kymenlaak-
sossa |.1.2025 alkaen toteutetaan vastuukuntamallilla,
vastuukuntana toimii Kotka. Nuorten Ohjaamon ja tyo-
ikaisten Koppaamon seka Kelan etapisteen toiminta jat-
kuu ja toimintaa kehitetaan. Lisaksi ollaan yhteistyo-
kumppanina useissa eri tyollistymiseen ja hyvinvointiin
liittyvissa hankkeissa ja tyoryhmissa.

Vuoden 2023 Hevoset Bastionissa -tapahtuma jii lipun-
myynnin osalta tavoitteista ja koska yhteistyokumppa-
nuussopimukset jaivat pieneksi, tappiot kasvoivat aika
suuriksi. Kuitenkin tapahtuma muuten onnistui.

Haminan uuden kaupunginosan, Tervasaaren toteuttami-
nen eteni. Toinen kerrostalo toteutui vuonna 2023 ja
muita tontteja kohtaan on osoitettu kiinnostusta. Terva-
saaren Yyleisten alueiden, kuten puiston, uimarannan, ka-
tujen, laitureiden ja rantapromenadien rakentaminen
tehdaan etupainotteisena.

Vuoden 2023 aikana eniten kysyntai on ollut akkuteolli-
suuteen keskittyvista hankkeista seka esimerkiksi aurin-
kovoimaan liittyvista alueista.

Maaseutupalvelut on nostanut maaseutupalvelua, maa-
seutua seka alueen yrityksia esille ja kuntalaisten tietoi-
suuteen Luonnollisesti Landella teemalla. Maaseutupal-
velut tyoskentelevit tiiviisti koko kaupungin elinvoiman
eteen.

Maaseutupalveluiden  kasittelemien  tukihakemusten
maara on pysynyt ennallaan ja kasittely on tehty anne-
tuissa aikaikkunoissa.



KILPAILUKYKYVALIOKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Kaavoitus ja Maankaytto
Toimintakate

Muutosjohtaja

Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

Kaupunkiseutua suunnitellaan toimivaksi, viihtyisaksi ja ekotaloudellisesti kestavaksi.

Huolehditaan kaupungin maapolitiikan valmistelusta, kaavoituksesta, tonttitarjonnasta,
kiinteistonmuodostuksesta seka mittaus- ja kartastopalveluista.

TULOSYKSIKON TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Kaavoitus ja maankaytto

Kaupunkisuunnittelun tulosalue hoitaa kaavoitukseen ja
maankayttoon liittyvat erilaiset tehtavat yhdessa ja yh-
teistyossa kaupungin muun organisaation kanssa. Kaavoi-
tusprosessista vastaa kaupunginarkkitehti.

Maankayton eri tehtavista (maapolitiikan valmistelu,
tonttitarjonta, paikkatietopalvelut, kiinteistonmuodos-
tus, mittaus- ja kartastopalvelut seka metsatilojen hallin-
noimisesta) vastaa kaupungingeodeetti.

Tervasaaren kehittiminen etenee. YIT:n vapaarahoittei-
nen asuinkerrostalo valmistui kesalla 2023. Tonttivaraus-
tilanne on pysynyt edelleen hyvana. Uusi Tervasaaren-
katu valmistui ja se otettiin kayttoon, mika vapautti ase-
makaavan mukaisten kerrostalotonttien tarjoamisen ra-
kentamiseen.

Pientalotonttien kysynnan muutoksiin varaudutaan uu-
distamalla ja tiivistamalld vanhoja tai osin toteutumatto-
mia asemakaava-alueita, seka panostamalla asuintonttien
vetovoimaan ja houkuttelevuuteen. Asuinalueisiin liitty-
van kyselyn avulla pyritaan selvittimaan potentiaalisten
alueiden kiinnostavuutta ja vastausten perusteella myos
mahdollisuuksia kunnallistekniikan toteuttamiseen jo
kaavavalmiilla alueilla. Asuinalueiden suunnittelussa huo-
mioidaan yhteisollisyys ja monipuolinen palvelurakenne.
Alueiden vilisia yhteyksia, kuten viheralueverkostoa, yl-
lapidetaan ja kehitetaan maankayton suunnittelun kei-
noin.
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Kysynta laajoille, pinta-alaltaan suurille teollisuus- ja yri-
tysalueille on jatkuvaa. Ennakoivan, oikea-aikaisen maan-
hankinnan ja kaavoituksen ansiosta Haminalla on tarjota
yrityksille kilpailukykyisia, laajojakin tyopaikka- ja teolli-
suusalueita. Yleiskaavan mukaisille teollisuusalueille teh-
tavien esiselvitysten avulla pyritaan kartoittamaan aluei-
den investointipotentiaalia seka kohdentamaan maan-
hankintaa ja tarkempaa kaavoitusta jarkevasti.

Haminan yleiskaavojen paivityskierros etenee koko-
naisuus  kerrallaan.  Mantlahti-Pyotsaari-Rakila-Lelu
osayleiskaavamuutos sai lainvoiman kesalla 2023. Kaksi
pienempaa osayleiskaavamuutosta Vimpasaaren ja Piutu-
lanjarven alueella astuivat voimaan aiemmin helmikuussa.
Haralintien alueelle laadittu yleiskaavamuutos sai lainvoi-
man tammikuussa 2024.

Asemakaavamuutokset osoitteissa Pikkuympyrakatu 3 ja
Hailikatu | astuivat voimaan vuoden 2023 alkupuolella.
Lisaksi muiden asemakaavojen valmistelu eteni siten, etta
kaikki loppuvuonna valmistelussa olleet viisi asemakaava-
muutosta hyvaksyttiin loppuvuonna 2023 ja ne saivat
lainvoiman alkuvuonna 2024.



KEHITTAMINEN

Kaupunkisuunnittelun henkiloston osaamista kehitetaan
osallistumalla oman alan koulutustilaisuuksiin. Omia tyo-
prosesseja kehitetaan jatkuvasti.

Viherverkostoselvitys on aloitettu ja sen valmistelua jat-
ketaan edelleen.

Lainsaadantomuutoksia ja valtakunnallisen suunnittelu-
jarjestelman kehittamista on seurattu osallistumalla
naista jarjestettaviin info- ja koulutustilaisuuksiin. Tule-
viin muutoksiin ja toimenpiteisiin valmistaudutaan.

Muutoksiin tyoymparistossa ja tyokaluissa valmistaudu-
taan. Yhtaaikaiset muutokset ja uudistukset aiheuttavat
haasteita, mutta kehittamistyo etenee.

Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
515 Kaupunkisuunnittelu
Toimintatulot 14 654 208 7 868 800
Myyntituotot 154 161 383 300
Maksutuotot 47 244 42 000
Tuet ja avustukset 496
Muut toimintatuotot 14 452 306 7 412 000
Valmistus omaan kayttdon 5749 31 500
Toimintamenot -1 056 246 -1 320 200
Henkiléstdmenot -654 140 -602 100
Palvelujen ostot -285 298 -606 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 659 -35 200
Awustukset
Muut toimintamenot -85 149 -76 600
Toimintakate 13 603 710 6 548 600
Toimintakate €/asukas 695,52 335,33
Kustannuslaskennalliset erat
VyOrytyserat -73 900 -83 900
Suunnitelmapoistot -494 411 -454 900
Yhteensa 13 035 399 6 009 800

Talousarvion toteutuminen

Asuntotonttien luovutus oli edelleen hiljaista, mutta suu-
rien teollisuustonttien kysynta oli vilkasta. Suurten teol-
lisuustonttien luovuttamisprosessi voi kestda useita vuo-
sia. Suurin yksittdinen teollisuustontin luovutus vuonna
2023 tehtiin Makelankankaan teollisuusalueelta Neuvot-
tomassa.
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Seudullinen kaupunkiseutusuunnittelun yhteistyo jatkuu.
Verkostoitumista ja kokemusvaihtoa myos valtakunnalli-
sesti mm. eri yhdistyksien kautta jatketaan.

Hankehakuja pyritaan mahdollisuuksien mukaan hyodyn-
tamaan ja tekemaan niissa yhteistyota yli toimialarajojen.
Maankayton ja kaavoituksen paivitetty palvelu- ja tuote-
hinnasto astui voimaan 1.1.2023 alkaen.

Muutokset  Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama

0 7 868 800 8 248 794 392 548

383 300 369 537 -13 763

42 000 37073 -4 927

0

7 412 000 7 842 184 430 184

31500 12 553 -18 947

90 600 -1 229 600 -1 253 566 23 966

-9 400 -611 500 -645 426 33926

100 000 -506 300 -510 424 4124

-35 200 -10 695 -24 505

-76 600 -87 022 10 422

90 600 6 639 200 7 007 781 368 581
339,97 358,84

-83 900 -85 589 1689

-454 900 -468 267 13 367

90 600 6 100 400 6 453 926 353 526



Toimielin

Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus
Vastuuhenkilo

Tehtava

Kaupunkikehityspalvelut

Toimintakate
Ymparistopaallikko

KAUPUNKIKEHITYSVALIOKUNTA

Kiinteistopalvelut, Aluepalvelut, Ruoka- ja puhtauspalvelut

Kaupungin toimitiloista ja yleisista alueista huolehtiminen asiakaslahtoisesti, laaduk-

kaasti ja Kaupungin toimitiloista ja yleisista alueista huolehtiminen asiakaslahtoisesti,
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti, huomioiden myos kaupunkiympariston turvalli-
suus, viihtyisyyden yllapito ja kehittaminen.

Kaupungin palvelualueilla on kayttotarpeen ja taloudellisten resurssien mukaiset toimi-

tilat.

Infrastruktuurin ja kiinteistdomaisuuden arvon sailyttaminen.

Tuottaa kaupungin eri tilaajille tukipalveluja, joilla taydennetaan tilaajien kasvatukselli-
sia, terveydellisia ja elamyksellisia tavoitteita. Aktiivisen toiminnan seka ammattitaitois-
ten ja kehityshaluisten moniosaajien avulla huomioidaan asiakastyytyvaisyys, taloudelli-

suus ja henkiloston hyvinvointi.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut huolehtivat tarvittavien tilojen raken-
nuttamisesta, kunnossapidosta ja huollosta. Kiinteistojen
jalostaminen omaa kayttoa palveleviksi seka kiinteistosi-
joittajien kanssa tehtava yhteistyo korostuivat vuoden
2023 toiminnassa. Useista kohteista kaytiin neuvotteluja
kiinteistosijoittajien kanssa. Muutaman kohteen neuvot-
telut eivat johtaneet toivottuun lopputulokseen, joten
naiden osalta edetaan jatkossa purkusuunnittelun osalta.
Neuvotteluja on kohteista kaynnissa ja palveluverkkosel-
vityksen mukaisia toimenpiteita on alettu valmistele-
maan.

Aluepalvelut

Aluepalvelut huolehtivat kaupungin tie-, katu- ja aluetek-
niikan suunnittelusta, rakennuttamisesta, kunnossapi-
dosta, viheralueista, puistoista, kaupunkimetsista seka lii-
kuntapaikoista.

Aluepalveluiden osalta huomiota tullaan kiinnittamaan
tulevina vuosina olemassa olevan infran kunnossapitami-
seen seka laadukkaaseen palvelutuotantoon.

Merkittavimpia kohteita vuoden 2023 aikana olivat Pap-
pilansaaren kahden sillan peruskorjaukset, Tervasaaren-
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Uuden-Summan moduulihankkeen hankesuunnitelma ja
kilpailutuksen valmistuminen vuonna 2023 mahdollista-
vat koulun- ja paivakodin aloituksen uusissa, terveissa ti-
loissa vuoden 2024 elokuussa.

Viime vuoden merkittavimpia rakennushankkeita olivat
l[ammitystapamuutokset varikolla, Husulan ryhmakodilla,
Neuvottoman liikuntahallilla seka Husulan koulun keit-
tio-/liikuntasali rakennuksessa. Myos kaupunginmuseon
kellarin peruskorjaustyo aloitettiin, ja tyot jatkuvat vuo-
delle 2024.

kadun/Tullimakasiininrannan viimeisteleminen ja pysa-
kointialue, Salmenkylan toisen vaiheen ja Uuden-Sum-
man aluesaneeraukset seka teollisuustontin esivalmis-
telu. Asfaltointeja ja valaisinvaihtoja jatkettiin.

Suurlipun aukion pelikentin- ja alueen rakennustyot, Ke-
sapuiston peruskorjaustyot saatiin myos valmiiksi vuo-
den 2023 aikana.



Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tarjoavat palveluita Haminan
kaupungin kouluille, paivakodeille, liilkuntapalveluille seka
kulttuuripalveluiden asiakkaille. Palveluja on kehitetty
ruokailusuositusten ja palvelumuotoilun periaatteiden
mukaisesti ja henkilokuntaa koulutettu, jotta voisimme
palvella asiakkaitamme mahdollisimman hyvin. Ruokapal-
veluissa on lisatty ruokalistalle enemman kasvisruoka-
vaihtoehtoja seka otettu asiakasraateja kayttoon.
Kymsoten toimintojen poistuminen vaikutti koko yksi-
kon toimintaan, henkiloston seka tulojen pienentymisina.
Ruokapalveluissa henkilostomuutokset ja -perehdytyk-
set uusiin tehtaviin lisaavat arvioituja henkilostokustan-

KEHITTAMINEN

Kehittamisessa aluepalvelut ovat tiiviisti mukana Hami-
nan Veden kanssa tehtavassa yhteistyossa, investoin-
neissa seka toimintojen kehittamisessa. Erityisesti Terva-
saaren uuden merellisen alueen yleisten alueiden toteut-
taminen, keskustan kehittaminen mm. Kesapuiston uu-
distaminen osallistavasti ja satama-alueen suunnat ovat
oleellisia.
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nuksia. Koko yksikolla on jatkuva lisatarve ammattitaitoi-
sista vuosi- ja sairauslomien sijaisista. Lahivuosina elakoi-
tymisien vuoksi tarve lisaantyy edelleen. Puhtauspalve-
luissa on edelleen koulutettu tyontekijoita oppisopimus-
koulutuksen avulla. Tutkittiin mahdollisuutta kouluttaa
ukrainalaisia tyontekijoita siivoukseen.

Loppuvuodesta laajennettiin kokeilua kemikaalivapaan
Otsoniveden kaytosta Linnoituksen paivakotiin.

Jo aiemmin todettu kaupunkilaisten mukaanotto oli yksi
merkittavimpia kehittamiskohteita.

Monipuoliseen ulkoliikuntaan panostettiin monella sek-
torilla. Lisaksi kiinteistokannan kehittaminen on aloitettu
voimakkaasti vuoden 2023 aikana, ja tyo jatkuu tulevina
vuosina.



Tuloslaskelma

Tp 2022 Ta 2023
520 Kaupunkikehityspalvelut
Toimintatulot 21 000 901 18 766 500
Myyntituotot 6 475 519 5 840 000
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 281 789 176 800
Muut toimintatuotot 14 243 594 12 429 700
Valmistus omaan kayttoon 307 967 320 000
Toimintamenot -24 277 593 -21 185 300
Henkiléstdmenot -7 836 599 -6 625 700
Palvelujen ostot -5 300 886 -5 002 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5831 728 -4 890 700
Awustukset -427 892 -213 500
Muut toimintamenot -4 880 488 -4 452 800
Toimintakate -2 968 724 -2 418 800
Toimintakate €/asukas -151,78 -123,86
Kustannuslaskennalliset eréat
Vydrytyseréat -610 400 -881 000
Suunnitelmapoistot -6 727 804 -7 137 400
Yhteensa -10 306 928 -10 437 200

Talousarvion toteutuminen

sesta budjetoidusta. Tama johtuu paloaseman ja Reutsin-
maen sote-kiinteistojen myynnistd. Runsasluminen talvi
nosti merkittavasti aurauskustannuksia ja energian hin-
nan nousut olivat ennennakemattomia. Sama suuntaus
oli edelleen havaittavissa myos elintarvikkeiden kustan-
nusten nousussa. Palvelujen ostot olivat myos merkittava
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Muutokset  Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
-295 200 18 471 300 18 039 410 -134 316
-355 200 5 484 800 5 656 791 171991

0 0 0

176 800 256 937 80 137

12 429 700 12 125 682 -304 018

60 000 380 000 297 575 -82 425

672400 -20512 900 -21 207 573 694 673

-182 800 -6 808 500 -6 994 023 185 523

470 200 -4 532 400 -5 104 012 571 612

385 000 -4 505 700 -4 531 004 25304

-213 500 -200 071 -13 429

-4 452 800 -4 378 463 -74 337

377 200 -2 041 600 -2 870 589 828 989
-104,54 -146,99

-881 000 -907 747 -26 747

-7 137 400 -6 726 964 410 436

377200 -10 060 000 -10 505 300 445 300

menoera, koska kaikkiin tehtaviin ei ollut omaa henkilo-
resurssia.

Liikuntapaikkojen osalta panostettiin monipuoliseen ul-
koiluun. Tarmolan maankaatopaikan rakentaminen vir-
kistysalueeksi valmistui.



Toimielin LUPAVALIOKUNTA
Tulosalue
Tulosyksikot
Talousarvion sitovuus

Vastuuhenkilo

Toimintakate
Ymparistopaallikko

Ympariston ja rakentamisen valvonta
Ymparistotoimi, Rakennusvalvonta

Tehtava

Seudullisen ympariston- ja terveydensuojelun edistiminen ja valvonta seka elintarvikevalvonta

ja elainladkintahuolto. Kaavoituksen toteutumisen valvonta seka ymparistoon sopeutuvan, laa-
dukkaan rakentamisen edistaiminen Haminassa.

TULOSYKSIKOIDEN TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonta

Rakentamislupien maira vahentyi vuonna 2023 noin 30
% vuodesta 2022. Vuonna 2022 lupia myonnettiin 356 ja
vuonna 2023 lupia myonnettiin 244 kpl. Suurimmat lupa-
muodot olivat toimenpidelupa ja ilmoituslupa, yhteensa
143 kpl, joista suurin osa kohdistui kiinteistojen lammi-
tysjarjestelmien muuttamiseen (maalampo 34 kpl ja au-
rinkokennot).

Ympiristonsuojelu

Palvelujen kysynta oli ennallaan, mutta painotuksessa ta-
pahtui suuri muutos. Valiokunnassa paatettavien lupien
maara romahti, mika vaikutti myos lupamaksutuloihin.
Eniten tyollisti valtion lupaviranomaisille annettavat lau-
sunnot ja erityisesti akkumateriaalitehtaan sijoittumiseen

Terveydensuojelu

Ymparistoterveysvalvonta ja elainlaakintahuolto ovat
toistaiseksi kunnan jarjestamisvastuulla eika talla halli-
tuskaudella ole odotettavissa muutosta; ymparistoter-
veydenhuolto ei ole siirtymassa hyvinvointialueille
eika lainsaadantoa olla uudistamassa siten, etta yhteis-
toiminta-alueiden kokoa laajennettaisiin. Henkilore-
surssit eivat olleet aivan lainsaadannon vaatimalla ta-
solla. Voimavarojen riittavyys on kuitenkin pyritty var-
mistamaan Yhteistyolla muiden valvontayksikoiden
kanssa. Vuoden aikana tehtiin yhteistyosopimus hy-
sieenikkoelainlaakaripalveluiden tuottamisesta Kot-
kan seka Kouvolan valvontayksikoiden kanssa. Lisaksi

KEHITTAMINEN

Lupavaliokunnan alaista toimintaa saantelee erityislain-
saadanto hyvin tiukasti. Tama heijastuu myos kehitta-
mistoimintaan. Haminaan remontoitiin uudet elainlaaka-
rien vastaanottotilat.
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Paperisen rakennuslupa-arkiston digitointi jatkuu.

littyvat asiat. Samoin suuritoisid olivat vaikeiden ja pit-
kittyneiden ympariston pilaamisten selvittelyt. Uusiutu-
van energian tuotannon sijoittumisen ymparistovaiku-
tuksia arvioitiin useassa kohteessa.

loppuvuodesta sovittiin peruselainlaakaripalveluiden
tuottamisesta Kotkan valvontayksikon kanssa, siten
etta vuoden 2024 alusta Haminan kaupunki tuottaa
peruselainladkaripalvelut koko Etela-Kymenlaakson
alueelle. Ymparistoterveysvalvonnan valvontasuunni-
telma toteutui paaosin hyvin. Elintarvike-, terveyden-
suojelu- ja tupakkalain mukaisesta valvonnasta kerty-
neet tulot olivat samalla tasolla kuin vuonna 2022.



Tuloslaskelma

540 Ympériston ja rakentamisen valvonta

Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas
Kustannuslaskennalliset eréat
VyOrytyserat
Suunnitelmapoistot

Yhteensa

Talousarvion toteutuminen

Tp 2022

582 441
421 490
152 061

8890

0

-1 370 530
-1 081 464
-164 044
-42 270

-82 752
-788 091

-40,29

-88 000
-664
-876 755

Ta 2023

570 400
385 400
185 000

0

0

-1 408 500
-1 092 700
-196 200
-21 100

-98 500
-838 100

-42,92

-133 700
-500
-972 300

Talousarvio toteutui noin 5.000 euroa alijaamaisena,
vaikka tulot toteutuivat ylijaamaisina. Suurimmat meno-
ylitykset tapahtuivat henkilostokuluissa ja asiantuntija-

palvelujen ostoissa.

Tavoitteena ollut ilmastosuunnitelman valmistelu on
edelleen menossa. Osallistuttiin Maakuntaliiton ilmasto-

tyohon.
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Muutokset

-126 700
-100 000
-70 000
43 300

-142 600
4 500
-147 100

-269 300

-269 300

Muutettu ta

443 700
285 400
115 000

43300

-1 551 100
-1 088 200
-343 300
-21 100

0

-98 500

-1 107 400

-56,71

-133 700
-500
-1 241 600

Tp 2023

507 645
359 757
90 347
43 787
13 754

-1 616 181
-1170 701
-322 841
-35 651

-2 145

-84 843

-1 108 536

-56,76

-136 948
-465
-1 245 949

Poikkeama

63 945
74 357
-24 653
487
13754
0

65 081
82 501
-20 459
14 551
2145
-13 657
1136

3248

2077



VETOVOIMAINEN HAMINA YHTEENSA

Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas
Kustannuslaskennalliset erét
VyOrytyserat
Suunnitelmapoistot

Yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate

Toimintakate €/asukas
Kustannuslaskennalliset erét
Vyorytyseréat
Suunnitelmapoistot

Yhteenséa

Tp 2022

37 612 342
8 193 457
199 305
493 898

28 725 682
313716
-33 145 224
-11 124 287
-8 850 867
-6 105 252
-884 572

-6 180 245
4780 834

244,43

-1 004 599
-7 878728
-4 102 494

Tp 2022

34 247 239
8677 022
1041179
1011 055

23517 983

346 512
-166 215 856
-36 403 968
-107 926 395
-6 234 550
-1 583 932
-14 067 011
-131 622 106

-6729,49

0
-7 679 039
-139 301 144

Ta 2023

28 146 200
7 262 200
227 000
263 300

20 042 200
351 500
-31 050 500
-9 643 900
-8 561 200
-5 007 400
-2 287 500
-5 550 500
-2 904 300

-148,72

-1 344 600
-7 794 000
-12 042 900

Ta 2023

31 201 900
8 275 000
973 100
1372 200
20 230 100
351 500
-78 616 900
-35 482 700
-19 433 800
-6 126 400
-3 381 500
-14 192 500
-47 415 000

-2427,93
0

-8 203 800
-55 618 800
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Muutokset

-421 900
-455 200
-70 000
43 300

0

60 000
432 100
-247 000
294 100
385 000
0

0

10 200

0
0
10 200

Muutokset

-56 900
-455 200
-155 000

493 300

0
60 000

159 500
-935 300

694 100

380 700

20 000
0
102 600

0
0
102 600

Muutettu ta

27 724 300
6 807 000
157 000
306 600
20 042 200
411 500
-30 618 400
-9 890 900
-8 267 100
-4 622 400
-2 287 500
-5 550 500
-2 894 100

-148,19

-1 344 600
-7 794 000
-12 032 700

Muutettu ta

31 145 000
7 819 800
818 100
1865 500
20 230 100
411 500
-78 457 400
-36 419 100
-18 739 700
-5 744 600
-3 361 500
-14 192 500
-47 312 400

-2422,67

0
-8 203 800
-55 516 200

Tp 2023

27 439 462
6 963 947
127 420
344 990

20 003 105
310 128
-31 345 147
-10 393 147
-8 446 006
-4 737 626
-2 121 945
-5 646 423
-3 595 557

-184,11

-1375119
-7 354 406
-12 325 082

Tp 2023

30 985 475
7 940 745
742 433
2125 926
20 176 372
310 128
-80 504 249
-37 810 101
-19 227 598
-5 786 536
-3 102 328
-14 577 686
-49 208 646

-2 519,77

0
-7 594 014
-56 802 660

Poikkeama

25290
156 947
-29 580

38 390
-39 095

-101 372
726 847
502 247
178 906
115 326

-165 555

95 923
701 557

-30 519
439 594
292 482

Poikkeama

150 603
120 945
-75 667
260 426
-563 728
-101 372
2 046 849
-1 391 001
-487 898
-41 936
250172
-385 186
1 896 246

0
-609 786
-1 286 460



Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erit
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

Alkuperidinen

talousarvio

30 850 400
8275000
973 100

1 372 200
20230 100
351 500
-78 616 900
-35 483 800
-28 104 200
-7 379 600
-6 300 100
-1 079 500
-19 433 800
-6 125 300
-3 381 500
-14 192 500
-47 415 000
54 700 000
2502 100
722 000
170 000
908 000
-350 000

-6 000
10509 100

-8 203 800

2305300

2305300

Talousarvio-

muutokset

-116 900
-455 200
-155 000
493 300
0

60 000
159 500
-935 300
-724 700
-210 600
-170 400
-40 200
694 100
380 700
20 000

0

102 600
0

-37 000
-34 000
0

250 000
-250 000
-34 000
31600

31600

31600
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Talousarvio
muutosten

jdlkeen

30733 500
7819800
818 100

| 865 500
20230 100
411 500
-78 457 400
-36 419 100
-28 828 900
-7 590 200
-6 470 500
-1 119700
-18739 700
-5744 600
-3 361 500
-14 192 500
-47 312 400
54 700 000
2465 100
688 000
170 000

I 158 000
-600 000
-40 000

10 540 700

-8 203 800

2336 900

2336 900

Toteutuma

30 985 475
7 940 745
742 433
2125926
20176 372
310 128
-80 502 401
-37 810 101
-30 261 979
-7 548 122
-6 501 466
-1 046 655
-19 227 598
-5786 536
-3 102 328
-14 575 838
-49 206 798
57304719
2513806

1 090 415
463 617

I 565 561
-879 520
-59 243
11702 142

-7594014

4108 128

4108 128

Poikkeama

251 975
120 945
-75 667
260 426
-53728
-101 372
-2 045 001
-1 391 001
-1 433 079
42 078
-30 966

73 045
-487 898
-41 936
259 172
-383 338
-1 894 398
2604719
48 706
402415
293617
407 561
-279 520
-19 243
1161 442

609 786

1771 228

1771 228



Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotoista
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Verovuosi

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ja verotulo-
menetysten korvaus
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

Alkuperidinen

talousarvio

35500 000
12 000 000
7200 000
54700 000

Tulovero-

prosentti

20,50
20,50
21,00
21,00
21,00
21,00
21,00
21,00
21,00
21,00
8,36

Alkuperiinen

talousarvio

849 900

-1 667 500
3319700
2502100

Talousarvio-

muutokset

Verotettava

tulo

0
0

0

milj. eur

329
337
344
341
339
328
336
346
357
356
363

Talousarvio-

muutokset
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Talousarvio
muutosten
jalkeen
35500 000
12 000 000
7 200 000
54700 000

Muutos

0,7 %
25 %
2,0%
-0,8 %
-0,7 %
3,0 %
25%
29%
32%
-0,3%
1.9 %

Talousarvio
muutosten

jdlkeen

849 900

-1 667 500
3319700
2502100

Toteutuma

37 420 824
12 136 825
7747 069
57304718

Toteutuma

1019598
-1 742 937
3237 145
2513 806

Poikkeama

1 920 824
136 825
547 069

2604718

Poikkeama

169 698
-75 437
-82 555
11706



Investointien toteutuminen

Strategisen johtamisen investoinnit

Tulosalue
Toimielin
Vastuuhenkilo

521 Strateginen johtaminen
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto

Merivesilaitoksen osakehankinta
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto

Strateginen johtaminen yhteensa
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto

Tp 2022

-713

118 909
118 196

Tp 2022

Tp 2022

-713

118 909
118 196

Strateginen johtaminen
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Ta 2023

-50 000

-50 000

Ta 2023

-1 000 000

0
-1 000 000

Ta 2023

-1 050 000

-1 050 000

Muutokset

Muutokset

Muutokset

Muutettu ta

-50 000

-50 000

Muutettu ta

-1 000 000

0
-1 000 000

Muutettu ta

-1 050 000

0
-1 050 000

Tp 2023

-1 383

569 275
567 892

Tp 2023

-810 000

0
-810 000

Tp 2023

-811 383

569 275
-242 108

Poikkeama

-48 617

-617 892

Poikkeama

-190 000

-190 000

Poikkeama

-238 617

-807 892

Hankinnoissa osakekaupat Monetra Oulu Oy:n ja Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy:n (Socom) kanssa.
Myynneissa Linnoituksen Uimahalli Oy:n osakkeiden arvo yhtion yhdistyessa Haminan kaupunkiin.

Merivesilaitoksen osakehankinnan alla on uuden tytaryhtion, Haminan Merivesilaitos Oy:n, osake-ja padomahankin-

nat.
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Hyvinvoivan haminalaisen investoinnit

Tulosalue Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Toimielin Kasvatus ja koulutus -valiokunta
Vastuuhenkilo Kasvatus- ja koulutusjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
565 Kasvatus ja koulutus

Hankinnat -104 529 -105 000
Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto -104 529 -105 000

Talousarvioon varattu maararaha oli varattu kalustohankintoihin valttamattomien oppimis- ja tyoskentely-

Muutokset

0

0

ymparistojen kehittamiseksi. Kalustohankinnat jaivat toteutumatta.

Tulosalue Hyvinvoinnin edistiminen
Toimielin Hyvinvointivaliokunta
Vastuuhenkilo Osallisuusjohtaja

Tp 2022 Ta 2023

568 Hyvinvoinnin edistéaminen

Hankinnat -82 974 -40 000
Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto -82 974 -40 000

Muutokset

0

Hankinnat kasittavat paakirjaston kalustohankintoja tilauudistuksen vuoksi.

Tp 2022 Ta 2023

Hyvinvoiva haminalainen yhteensa

Hankinnat -187 503 -145 000
Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto -187 503 -145 000

96

Muutokset

Muutettu ta

-105 000

-105 000

Muutettu ta

-40 000

-40 000

Muutettu ta

-145 000

-145 000

Tp 2023

Tp 2023

-32 464

-32 464

Tp 2023

-32 464

-32 464

Poikkeama

-105 000

-105 000

Poikkeama

-7 536

-7 536

Poikkeama

-112 536

-112 536



Vetovoimaisen Haminan investoinnit

Tulosalue Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Toimielin Kilpailukykyvaliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
580 Elinkeino- ja vetovoimapalvelut
Hankinnat -79 954 -165 000 0 -165 000 -164 863 -137
Rahoitusosuudet
Myynnit
Netto -79 954 -165 000 0 -165 000 -164 863 -137

Hankinnat kasittavat Kotiseutumuseon nayttelyuudistuksen 18.592 euroa ja Bastionin kalustoinvestointeja

146.270,94 euroa.

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu
Toimielin Kilpailukykyvaliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja

Tp 2022
604 Kaupunkisuunnittelu
Hankinnat -504 856
Rahoitusosuudet
Myynnit 493 932
Netto -10 924

Ta 2023

-615 000

135 000
-480 000

Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
-59 800 -674 800 -427 064 -247 737

0 135 000 8 622 126 378

-59 800 -539 800 -418 441 -121 359

Tikkamaen alueella. Sieltd odotetaan ymparistoon liittyvia lisaselvityksid, jotta maanhankinta osataan kohdentaa
teollisuuden kannalta jarkeviin ja hyodynnettavissa oleviin alueisiin.
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Tulosalue Kiinteistopalvelut

Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja
Tp 2022 Ta 2023
610 Kiinteistdpalvelujen peruskorjaus- ja muutostydkohteet
Hankinnat -1028 147 -3 090 000
Rahoitusosuudet 67 000 220 000
Myynnit 6 224 587 110 000
Netto 5263440 -2 760 000
Tp 2022 Ta 2023
Linnoituksen Uimahallin hankinta
Hankinnat 0 0
Rahoitusosuudet 0 0
Myynnit 0 0
Netto 0 0
Tp 2022 Ta 2023
642 Lantisen alueen koulu ja paivakoti
Hankinnat 0 -2500 000
Rahoitusosuudet 0
Myynnit 0
Netto 0 -2500 000

Muutokset

O O O o

Muutokset

o O O o

Muutokset

2500 000

2500 000

Muutettu ta

-3 090 000
220 000
110 000

-2 760 000

Muutettu ta

o O O O

Muutettu ta

0

0

Tp 2023

-3 371 226
124 468

0

-3 246 758

Tp 2023

-8 167 775
0
0
-8 167 775

Tp 2023

-11 352

-11 352

Poikkeama

281 226

95 532
110 000
486 758

Poikkeama

Poikkeama

11 352

11 352

Suurempina kokonaisuuksina olivat limmitystapamuutokset (noin I,| miljoonaa euroa), kaupunginmuseon kellarin
peruskorijaus, Kokkokallion vdestonsuojan kriisinaikaisen ilmanvaihtojarjestelman uusiminen seka paakirjaston tila-

muutokset.

Linnoituksen Uimahallin hankinnoissa fuusioitumisen yhteydessa kaupungille siirtyneet rakennukset.

98



Tulosalue Aluepalvelut

Toimielin Kaupunkikehitysvaliokunta
Vastuuhenkilo Muutosjohtaja
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
650 Aluepalvelut
Hankinnat -4 559 959 -4 543 000 -4 543000 -5 700 692 1157 692
Rahoitusosuudet 178 259 0 0 0
Myynnit 0
Netto -4 381700 -4 543000 0 -4543000 -5 700 692 1157 692
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
Tervasaarenkatu/Tullimakasiininranta
Hankinnat 0 -800 000 -800 000 -983 310 183 310
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Myynnit 0
Netto 0 -800 000 0 -800 000 -983 310 183 310
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
Akkumateriaalitehtaan tuloon valmistautuminen
Hankinnat -7 705 -1 000 000 0 -1000 000 -505 432 -494 568
Rahoitusosuudet
Myynnit 0
Netto -7 705 -1 000 000 0 -1000 000 -505 432 -494 568
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
Oolanninpuisto
Hankinnat 0 -500 000 0 -500 000 -88 595 -411 405
Rahoitusosuudet
Myynnit 0
Netto 0 -500 000 0 -500 000 -88 595 -411 405
Tp 2022 Ta 2023 Muutokset Muutettu ta Tp 2023 Poikkeama
Aluepalvelut yhteensa
Hankinnat -4 567 664 -6 843 000 0 -6843000 -7278029 435 029
Rahoitusosuudet 178 259 0 0 0 0
Myynnit 0 0 0 0 0 0
Netto -4389 405 -6 843000 0 -6843000 -7278029 435 029

Aluepalveluiden investoinnit koostuvat paaasiassa perusinfran yllapidosta.

Aluesaneerausta jatkettiin Salmenkylassa ja aloitettiin Uudessa-Summassa.
Tervasaarenkatu/Tullimakasiininranta paallystettiin ja Tervasaaren sataman viereen rakennettiin pysakointialue.
Pappilansaaressa peruskorjattiin kaksi siltaa.

Sataman laheisyydessa sijaitsevaa teollisuustonttia valmisteltiin mahdollisen akkumateriaalitehtaan tuloa varten.
Asfaltointeja ja valaisinvaihtoja jatkettiin.

Kesapuiston peruskorjaus aloitettiin, Suurlipun aukion pelikentan valmistaminen lipun aukion viimeistelytyot
Aluepalveluiden konekantaa uusittiin.

99



VETOVOIMAISEN HAMINAN INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit

Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Myynnit

Netto

Tp 2022 Ta 2023
-7 100 200 -13 213 000
114 944 220 000

11 354 486 245 000
4369 230 -12 748 000
Tp 2022 Ta 2023
-7 288 416 -14 408 000
114 944 220 000

11 473 395 245 000
4299 923 -13 943 000

100

Muutokset

2440 200
0
0
2 440 200

Muutokset

2 440 200
0
0
2440 200

Muutettu ta

-10 772 800
220 000
245 000

-10 307 800

Muutettu ta

-11 967 800
220 000
245 000

-11 502 800

Tp 2023

-19 420 308
124 468

8 622

-19 287 218

Tp 2023

-20 264 155
124 468
577 897

-19 561 790

Poikkeama

468 381
95 532
236 378
8 979 418

Poikkeama

8 296 355
95 532
-332 897
8 058 990



Rahoitusosan toteutuminen

Verotulot

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
Verotulot
Verotulot 102 243 528 54 700 000
Verotulot €/asukas 5227
Valtionosuudet
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
Valtionosuudet
Valtionosuudet 42 809 353 2502 100
Valtionosuudet €/asukas 2 189
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 775 271 | 078 000
Rahoituskulut -185312 -356 000
Netto 589 959 722 000
Rahoitustuotot ja -kulut €/asukas 30
Korvaus peruspdidomasta

Tp 2022 Ta 2023
Korvaus peruspdaiomasta
Korvaus peruspaiomasta 450 000 450 000
Korvaus peruspadomasta €/asukas 23

Haminan Vesi -liikelaitoksen peruspaaomasta perittiin eu-
romaarainen korvaus, joka on noin 3,4 % laitoksen perus-
paaomasta.

Muutokset Muutettu ta

54700 000
2801

Muutokset Muutettu ta

2502 100
128

Muutokset Muutettu ta

250 000 1 328 000
-284 000 -640 000
0 688 000

35

Muutokset Muutettu ta

450 000
23

101

Tp 2023

57304719
2934

Tp 2023

2513806
129

Tp 2023

1 581 435
-931 481
649 954

33

Tp 2023

450 000
23

Poikkeama

2604719

Poikkeama

Il 706

Poikkeama

253 435

-291 481
-38 046

Poikkeama



Antolainojen muutokset

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
Antolainojen muutokset
Lisaykset -34 460 -150 000
Viahennykset 483 005 545 000
Nettomuutos 448 544 395000

Antolainojen lisaykset muodostuvat yhdistyksille
myonnetyista valirahoituslainoista.

Pitkdaikaisten lainojen muutokset

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus ja talousjohtaja

Tp 2022 Ta 2023
Pitkdaik. lainojen muutokset
Lisaykset I 115892 15000 000
Vahennykset -15421 171 -8 700 000
Nettomuutos -14 305 279 6 300 000

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset toteutuivat budjetoi-
tua selvasti suurempina, koska edellisten tilikausien ylijaa-
maisten tuloksien ja eritoten tilikaudella toteutuneiden

Muutokset  Muutettuta  Tp 2023 Poikkeama
-150 000 -34 460 -115 540

545 000 483 005 61995

395 000 448 544 -53 544

Muutokset  Muutettuta  Tp 2023 Poikkeama
15 000 000 1115892 13884 108

-8700000 -15421 171 6721171

0 6300000 -14305279 20605279

merkittavien kertaerien mahdollistamana kaupungin lai-
namaaraa pienennettiin strategisen tavoitteen mukaisesti
lyhentamalla talousarviolainoja ennenaikaisesti.

RAHOITUS YHTEENSA

Tp 2022 Ta 2023
Rahoitus yhteensd
Rahoitustulot 147 877 048 74 275 100
Rahoituskulut -15 640 943 -9 206 000
Netto 132 236 105 65 069 100

Muutokset Muutettu ta  Tp 2023 Poikkeama
250 000 74 525 100 63 448 856 16 815963
-284 000 -9490000 -16387 112 6314150
-34 000 65035 100 47061 744 23130113
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Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ilman vesiliikelaitosta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

talousarvio

10389 100
10 509 100

-120 000

-13 943 000
-14 408 000
220 000

245 000
-3 553 900

395 000
-150 000
545 000

6 300 000
15 000 000
-8 700 000

-2 860 000
281 100

103

muutokset

691 400
691 400

0
2430200
2430200
0

0
3121600

3121600

muutosten

jdlkeen

11080500
11200 500

-120 000
-11 512800
-11 977 800
220 000

245 000
-432 300

395 000
-150 000
545 000

6 300 000
15 000 000
-8 700 000
0

0

-2 860 000
3402700

11 456 044
11702 142

-246 098

-19 334 844
-20 264 155
124 468

804 843
-7 878 800

640 874
-175 834
816 708
15586 457
1178835
-9 096 668
13 504 290
0

-8 333292
15238

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

-375 544
-501 642

126 098

7 822 044
8286 355
95532

-559 843
7 446 500

-245 874
25834

-271 708

-9 286 457
3821 165
396 668

-13 504 290
0
5473292

3 387 462



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Kaupunki ja vesiliikelaitos
Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys

1.1-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
9 197 580,59 [1113812,52
742 432,70 916 770,35
2 125 925,50 | 822 515,22
8755 691,66 10 344 326,89
456 542,99 21278 173,44 7789 176,99 31986 601,97
310 127,97 313715,61
-31 420 950,83 -30 229 337,04
444 214,25 492 272,75
-6 658 185,54 -7 677 121,88
-1 071 492,01 -1 154 865,87
-15 807 098,55 -113 067 594,49
-6 724 275,92 -8 308 539,28
-3 112 327,63 -1 917 096,80
-3 784 406,71 -68 134 522,94 -4 192 529,86 -166 054 812,47
-46 546 221,53 -133 754 494,89
57 304 718,50 102 243 527,58
2513 806,00 42 809 353,00
463 616,84 220 239,38
1 117818,10 555 031,54
-872 160,73 -167 449,62
-59 320,40 649 953,81 -17 862,26 589 959,04
13 922 256,78 11888 344,73
-10 150 757,87 -10 866 272,21
0,00 -10 150 757,87 0,00 -10 866 272,21
3771 498,91 1 022 072,52
-521 068,55
525 447,28 0,00
3775 877,64 1 022 072,52
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Rahoituslaskelma

Kaupunki ja vesiliikelaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
13922 256,78 11 888 344,73
-246 098,22 13 676 158,56 -8920917,70 2 967 427,03
-22 323 295,09 -9 568 835,20
166 076,13 114 944,07
826 580,13 -21 330 638,83 17 516 749,50 8 062 858,37
-7 654 480,27 11030 285,40
-175 834,07 -34 460,40
816 707,85 640 873,78 483 004,65 448 544,25
11178 834,58 I 115891,88
-9813 331,88 -15421 170,50
13 504 289,82 | 866 992,66
0,00 14 869 792,52 0,00 -12 438 285,96
20 301,49 -10 609,08
-1 074 918,94 -2 499 830,03
-6 786 330,70 -7 840 948,15 486 112,86 -2 024 326,25
7669718,15 -14014 067,96
15 237,88 -2983 782,56
441 750,21 426 512,33
426 512,33 15 237,88 341029489  -2983 782,56
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Tase

Kaupunki ja vesiliikelaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

193 789 378,82
882 152,65

6 203,35

875 949,30

137 451 867,17
34 675 315,29
51 144 962,28
45 056 484,64

2 071 920,96
4503 184,00

55455 359,00
47 174 903,49
7939 779,81
340 675,70

151 672,97
151 672,97

7 665 433,89
7223 683,68
20 000,00

20 000,00
7203 683,68
2260 464,29
3867 175,19
544 950,61
531 093,59

441 750,21

201 606 485,68
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2022

190 160812,36
979 174,94

50 648,87

928 526,07

126 192 176,12
34 470 224,00
43 630 349,43
44 020 848,03

| 458 561,56
2612193,10

62 989 461,30
54068 132,01
8701 523,59
219 805,70

142 422,93
142 422,93

7175 987,77
6749 475,44
20 000,00

20 000,00
6729 475,44
3008915,95
2 145 097,96

| 239 446,46
336 015,07

426 512,33

197 479 223,06



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

108 895 910,78
78 205 413,00
51287 461,83
476 402,18

21 150 756,13
3775 877,64

2 995 621,27
521 068,55
2 474 552,72

143 898,80
143 898,80

249 092,82
249 092,82

89 321 962,01
52 696 128,38
51 987 637,58

0,00
708 490,80

36 625 833,63
16 000 000,00
8 897 440,00
0,00

986 469,96

71 912,54
4806 158,10
908 999,49

4 954 853,54

201 606 485,68
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2022

112192 724,42
85 276 054,25
5289511,86
476 402,18

20 128 683,61

1 022 072,52

3 000 000,00
0,00
3 000 000,00

163 051,26
163 051,26

219 541,29
219 541,29

81 903 906,09
51 530 625,68
50 822 134,88

0,00
708 490,80

30 373 280,41
0,00

8 697 440,00
0,00

3482 180,14
17 644,69

10 892 239,93
I 549 189,26
5734 586,39

197 479 223,06



Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Laskennalliset verot
Vihemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

2023

79 738 752,97
-133 704 200,62
685 243,93

-53 280 203,72
56 999 115,93
10 592 556,78

696 139,35
6435 141,02
-4 275 256,98
-212 728,48

16 954 763,90
-17 720 735,22

-765 971,32
-492 693,12
5276,09

-1 253 388,34
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2022

193 442 030,33
-323 924 976,69

2 002 097,52
-128 480 848,83
101 937 232,36

50 784 332,57

119 480,22

526 224,65
-1805019,44
-9 501 045,37
13580 356,17
-19 649 543,91

-6 069 187,74
-467 188,93

12 029,81

-6 524 346,86



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.I.

2023 2022
16 954 763,90 13 580 356,17
-149 325,36 -107 912,34
-3 559 685,98 13 245 752,56 -1 189 011,12 12283 432,71
-30 486 386,69 -28 658 706,75
166 076,13 2732 316,06
19 899 615,50 -10 420 695,07 26 191 781,22 265 390,53
2 825 057,49 12 548 823,24
-484 938,73 =311 729,10
564 595,48 79 656,75 156 353,83 -155 375,26
6 800 834,58 9796 969,76
-18 654 202,94 -19 726 848,82
977199198 -208I 376,38 | 183 916,74 -8 745 962,32
0,01 -0,01 18 570,83 18 570,83
30 834,51 21 628,88
-958 837,67 -217 510,14
7 234 969,73 737 196,00
-9 202 458,43 -2 895 491,85 2090 538,10 2631 852,83
-4 897 211,49 -6 250 913,90
-2 072 154,00 6 297 909,33
6 829 694,55 22 255 530,72
8 901 848,51 -2 072 154,00 15957 621,38 -6 297 909,33
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2023

290 013 995,83
| 663 858,70
714 848,16

949 010,54
0,00

244 179 989,88
39 237 461,55
99 666 063,99
65 530 978,03
22 255 816,12
10 997 934,86

6 491 735,33

44 170 147,25
37 058 933,25
2 920 624,30
349 704,66
670 270,55
3170 614,49

1 245 089,81
1 093 041,20
152 048,61
0,00

25 741 710,39
| 522 892,87
|1 522 892,87

17 389 122,98

792 944,87
480 000,00

60 000,00
252 944,87

16 596 178,11
9 342 784,84
1 375 516,03
5113 025,40

764 851,85

6 829 694,54

317 000 796,03

2022

319 193 297,53
2 830 529,55

| 421 873,74

| 044 148,97
364 506,84

273 082 785,69
39714 323,92
116 558 487,22
65 812 558,85
25753767,13
13 107 166,39
12 136 482,19

43 279 982,29
36 263 407,36
2 723 403,07
0,00

I 181 401,96
311176990

933 375,83
477 462,76
177 528,90
278 384,17

56 333 739,69
564 055,20
564 055,20

33514 153,77

I 650 399,71

| 008 002,21
0,00

642 397,50

31 863 754,05
20 147 482,29
2 740 822,27
6 720 442,75
2 255 006,74

22 255 530,72

376 460 413,07



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paaomalainat
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liitecymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

117 369 006,50
78 205 412,99
5287 461,83
860 611,70

34 268 908,32
-1 253 388,34

81 371,99

143 898,80
143 898,80

1361 101,52
1 093 041,20
268 060,32
0,00

198 045 417,23
120 646 113,21
116 006 333,60
2 260 078,36
0,00

140 629,01

6 681,45

1 931 236,87
104 872,86

196 281,06

77 399 304,02
16 000 000,00
1101341996
19 648 633,60
592 502,00

14 762 606,27
2 191 151,21
Il 819 994,02
|1 370 996,96

317 000 796,03
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2022

123 508 778,82
85 276 054,25
5289511,86
860 611,70

38 606 947,88
-6 524 346,86

919 384,38

863 124,63
863 124,63

1 090 644,36
537 725,63
274 534,56
278 384,17

250 078 480,86
168 742 959,12
103 205 826,32
2260 078,36
60 004 655,88
159 823,71
0,00

2 436 198,38
116 923,93
559 452,54

81 335 521,74
6 455 400,00
14315 365,18
9 648 633,60

I 365 664,42
25 740 483,90
4778 030,24
17 565 337,64

I 466 606,76

376 460 413,06



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpdatostd laadittaessa noudatetut
arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedossa 1)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maaomaisuus on arvostettu hankintahintaan silta osin,
kuin hankintahinnat ovat olleet tiedossa. Maa-omai-
suuden arvostusperiaatteet on selvitetty taseen vas-
taavien liitetiedossa 18) Arvonkorotukset.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd
alempaan todennakoiseen arvoon.

Johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtosopi-
muksista. Haminan kaupunki on tehnyt koronvaihto-
sopimuksia korkokulujen suojaamistarkoituksessa.
Pitkaaikaisista lainoista 7,2 milj. euron osalta vaihtuvat
korot on sidottu johdannaissopimuksilla kiinteaan
korkoon. Sopimukset ovat voimassa pisimmilladn
13.12.2027 asti. Koronvaihtosopimusten markkina-ar-
vot on kasitelty taseen ulkopuolisena erana. Sopimus-
ten arvostus ja suojaavuusperusteet on esitetty liite-
tiedossa 41) Muut taseen ulkopuoliset vastuut. Kor-
kojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
korkomenojen oikaisuksi. Suoraan kiintedkorkoisena
on lainoja otettu 37,3 milj. eurolla.

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poik-
keuksena vahaiset liiketapahtumat seka verotulot.

Lomapalkkajaksotus on kirjattu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 120/2019 mukaisesti. Las-
kenta on tehty henkiloittiin kayttien todellisten an-
saittujen ja pitamattomien lomapaivien seka saastova-

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liite-
tiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisojen ra-
havarat 1,0 milj. euroa on esitetty kirjaussuositusten
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mukaisesti kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa
seka lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhtididen kay-
tossa konsernitilijarjestelman kautta ollut limiitti 3,9
milj. euroa on esitetty lainasaamisena tytaryhteisolta.
Taseen tunnuslukuna esitetty lainakanta olisi ilman
konsernitilivelkaa 76,9 milj. euroa.

Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittimis-
tavan muutoksesta
Laskelmien esittamistapaa ei ole muutettu.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty olennaisia
oikaisuja.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Linnoituksen Uimahalli Oy on purettu ja yhtio on laa-
tinut lopputilityksen. Purkautumispaiva on lopputili-
tyspaiva 31.12.2023, jolloin yhtion tase on yhdistelty
kaupungin taseeseen. Yhdistelylla on vaikutusta taseen
vertailtavuuteen, silla uimahallirakennuksen tasearvo
ja siihen kohdistuva pitkaaikainen laina sisaltyvat kau-
pungin taseeseen 31.12.2023 tilanteessa. Yhtion pur-
kamisesta syntyi kirjanpidollista tappiota 0,2 milj. eu-
roa, joka heikentaa kaupungin tilikauden 2023 tulosta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin ei ole kohdistettu olennaisia
korjauksia.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden omaisuus-
ja pddomaerien kasittely

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koske-
van uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lain-
saadannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4
luku sisaltad saannokset uudistuksen omaisuusjarjes-
telyistd, mitd on noudatettu taman tilinpaatoksen laa-
dinnassa.

Ohjeistuksen mukaan kunnista hyvinvointialueelle siir-
tyvat omaisuus- ja padaomaerat kirjataan alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen piivaykselle 1.1.2023. Voi-
maanpanolain mukaan kokonaisuudessaan hyvinvoin-
tialueelle siirtyi Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kuntayhtyma (Kymsote). Muutokset vaikutti-
vat vahentavasti kaupungin avaavan taseen kuntayhty-
maosuuksiin -7,1 milj. euroa, peruspaaomaan - 7,1
milj. euroa ja siirtovelkoihin -0, | milj. euroa.



Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jasenena.

Haminan Energia Oy on yhdistelty alakonsernina.
Haminan Energian yhteisyritykset Hamina LNG Oy
(46,5 %) ja Kaakon Alueverkko Oy (50 %) on yhdis-
telty omistusosuuden mukaisesti rivi rivilta konserni-
tilinpaatokseen. Tilikauden aikana on myyty tytaryhtio
Haminan Kaasuverkko Oy 31.1.2023 ja yhteisyritys
Rohe Solutions Oy 31.8.2023.

Hamina-Asunnot Oy:n osakkuusyhtiot on jatetty yh-
distelemattd. Osakkuusyhtiot eivat ole konsernin ko-
konaiskuvan kannalta oleellisia.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin
osakkaiden maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisadiset kat-
teet on vahennetty.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset
varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahem-
mistoosuuden erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kaupungin ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Viahemmistoosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja ali-

jaamasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta paa-
omasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistot

Hamina-Asunnot Oy:n poistot on kirjattu Hamina-
Asunnot Oy:n suunnitelmapoistojen mukaisesti eika
niita ole konsernitilinpaatoksessa oikaistu kaupungin
poistosuunnitelman mukaisiksi. Osakkuusyhteisojen
poistoja ei ole oikaistu kaupungin poistosuunnitelman
mukaisiksi. Poistosuunnitelmien erot eivit ole merkit-
tavia konsernin tuloksen kannalta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistetty konsernin omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen voitoista
tai tappioista seka oman paaoman muutoksista omis-
tusajalta. Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty silta osin
kuin osakkuusyhteison kirjanpitoarvo olisi konsernita-
seessa hankintamenon vahentamisen jalkeen tullut ne-
gatiiviseksi.

Johdannaissopimusten kasittely

Haminan Energia Oy on vaihtanut koronvaihtosopi-
muksilla rahalaitoslainojen vaihtuvan koron kiinteaksi
koroksi, jolloin niilla on suojattu pankkilainan korko-
riskida. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpi-
dossa suojaavina ja niiden tulosvaikutukset esitetaan
korko- ja rahoituskulujen seka -tuottojen ryhmassa ja
ne kirjataan suoriteperusteisesti suojatun rahoituksen
korkojaksotuksen mukaisesti. Koronvaihtosopimuk-
siin liittyy purkumahdollisuus ja pankilla on sovittuihin
ajankohtiin liitetty purkuoikeus, joka perustuu mark-
kinaehtoisuuteen. Koronvaihtosopimusten korko-
herkkyytta seurataan yhtiossa jatkuvasti. Voimassa
olevat korkosuojaukset noudattavat yhtion riskienhal-
lintapolitiikkaa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Avaavan taseen muutokset

Tilikauden avaavaan taseeseen on tehty muutoksia hy-
vinvointialueiden alkamisen johdosta. Muutokset on
kasitelty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituk-
sen mukaisesti.



Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvialueittain (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 552 566 232 225
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 84 580 0 3
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5420 5082 3 257 2 648
Yhdyskuntapalvelut 67 951 106 003 11 706 22 604
Haminan Vesi -liikelaitos 5 847 6 261 6 080 6 250
Toimintatuotot yhteensa 79769 202 492 21 275 31730
7) Verotulojen erittely (1 000 euroa)
Kaupunki
2023 2022
Kunnan tulovero 37 421 74 701
Osuus yhteiséveron tuotosta 12 142 20 238
Kiinteistovero 7 742 7 304
Verotulot yhteensa 57 305 102 243

8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely (1 000 euroa)

Kaupunki
2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 1020 33882
Siité: Verotuloihin perustuva valtinosuuksien tasaus -171 219
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 743 -1 696
Verotulomenetysten korvaukset 3237 10 623
korvaukset yhteensa 2514 42 809
9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa)
Kaupunki
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 1153 94 964
Muiden palvelujen ostot 14 654 18 104
Palvelujen ostot yhteensa 15807 113068
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I I) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten
ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista arvi-

Poistosuunnitelman muutoksella (kv11.12.2012 § 113)
on kuntaliitoksessa Vehkalahden kunnalta siirtyneiden
asuinrakennusten seka kiinteiden koneiden ja laittei-
den poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutok-
sessa poistoajat on yhtenaistetty vastaamaan voimassa
olevaa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelman mukaiset poistoajat ovat Kirjanpi-
tolautakunnan yleisohjeen suosittelemien alarajojen

Avrvioidut poistoajat sekd poistomenetelmit ovat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestllymenot 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Atk-ohjemistot 3 vuotta
Muut 3 vuotta
Poistosuunnitelman muutos kv 6 9 2004
Koirakarin puhdistus 15 vuotta

Aineelliset hy 6dykkeet

Rakennukset ja rakenndmat
Asuinrakennukset 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset

kivir akenteiset 40 vuotta
puurakenteiset 30 vuotta

Tehdas ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Muut rakennukset 15 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitiest
Kadut, tiet, kentat, torit ja puistot 20%
Sllat, laiturit ja uimalat 20%
Satamalaiturit 10 %
Raitetsto 15 %
Muut maa- ja vesiraken teet 20 %
Vedenjakeluverkosto 10 %
Viemariverkko 10 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistudaitieet 20 %
RPuhdinverkko ja keskusasema 30 %
Muut putki- ja kaapdiverkot 20 %
Ves- yms laitosten laitoskoneet 20 %
Nosturit, kiinteat nosto- ja siirtolai tteet 15 %
Likenteen ohjaudaittest 30 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 30%
Muut kuljetusvalinest 30 %
Muut lilkkuvat tyokoneet 30 %
Muut raskaat koneet 30 %
Muut kevyet koneet 40 %
Saraala, terveydenhuolto- yms laitiest 30 %
Atk-laitteet A0 %
Muut laitteet ja kalustest 40 %
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mukaisia lukuun ottamatta hallinto- ja laitosrakennuk-
sia. Kivirakenteisten hallinto- ja laitosrakennusten tek-
nistaloudellinen pitoaika on 40 vuotta ja puurakenteis-
ten 30 vuotta. Suosituksen mukainen poistoaika on
20-50 vuotta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen pitoaika on
alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.6.2021 poistosuunni-
telman muutoksen siten, etta talousrakennusten pois-
toon otettiin kdyttoon 10 vuoden tasapoisto.

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto



12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki

2023 2022 2023

Ymparistovastuuvaraus 1.1. 163 184 163

Lisays tilikaudella 0 0

Véahennys tilikaudella -19 -21 19

Ymparistévastuuvaraus 31.12. 144 163 144
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0 752

Lisaykset tilikaudella

Véahennys tilikaudella 0 -52
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0 700

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023
Muut toimintatuotot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 0 0 2
Maa- ja vesialueiden myyntiwoitot 210 5929 210
Kaluston myyntivoitot 0 0 15
Rakennusten ja rakennelmien myyntiwoitot 0 880 0
Muut myyntivoitot 2 828 2 139 0
Myyntivoitot yhteensa 3038 8 948 227
Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 0 -119 0
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0 0
Kaluston myyntitappiot 0 -98 0
Rakennusten ja rakennelmien myyntitappiot -205 0
Muut myyntitappiot -265
Myyntitappiot yhteensa 0 -687 0
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2022

5929

309
23
6 260



15) Muihin rahoitustuottoihin sisdltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa
(1000 euroa)

Kaupunki
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista
Osinkotuotot muista yhteisoista 538 482
538 482

Kymenlaakson Sahko Oy:n maksama osinko 0,4 milj. euroa.

Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Arvonkorotukset (1 000 euroa)

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 5290 5334 5290 5334
Arvonkorotusten purku -2 -45 -2 -44 677
Arvo 31.12. 5 287 5290 5287 -39343
Arvonkorotukset on tehty 1.1.1997 vanhan Haminan hankintahinnattomiin maa- ja vesialueisiin

seuraavilla periaatteilla:

- omassa kaytossa ollut tonttimaa puoleen verottajan 1996 kiyttamasta arvosta

- muu maaomaisuus puoleen vuoden 1996 raakamaan hintatasosta

- ulkopuolisille 1.1.1997 vuokrattuina olleet alueet kiinteistoverotuksessa kiytettyyn arvoon
- sataman hallinnassa 1.1.1997 ollut alue teollisuustontin hintaan
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19) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitkd- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaik. menot  maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 51 929 979
Lisaykset tilikauden aikana 0 104 104
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -44 -156 -201
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 876 0 882
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 876 0 882
Aineelliset hyodykkeet Kiinteat Ennakko-
Maa- ja rakenteet  Koneet maksut ja
! Rakennukset . . .
vesialueet ja laitteet  ja kalusto  keskener.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 470 43 630 44 021 1459 2612
Lisaykset tilikauden aikana 125 10 274 6 107 1265 3 637
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -42 0 -124
Véhennykset tilikauden aikana -9 0 -22 0 0
Siirrot erien valilla 91 26 1504 0 -1621
Tilikauden poisto 0 -2785 -6 512 -652 0
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -2 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 677 51 145 45 056 2072 4503
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 677 51145 45 056 2072 4 503
Sijoitukset Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut
tytéryhteisét osakkuus- yhtyma- osakkeet
yhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 18 291 21 445 13 220 1113
Lisaykset 810 1
Vahennykset -567 -7 135 -2
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 18 533 21 445 6 084 1112
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 533 21 445 6 084 1112
Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset
konserni- kunta- muilta valtiolta
yhtiéilta yhtymiltéa yhteisdilta
Hankintameno 1.1. 7 709 0 1212 0
Lisaykset 53 115
Vahennykset -309 -499
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 7 452 0 828 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 452 0 828 0
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Yhteensa

126 192
21 408
-166
-30

0

-9 950

-2

137 452
137 452

Yhteensa

54 066
811

-7 705
0

47 174
47 174

Yhteensa

8921
167
-808

8 280
8 280



Maa- ja vesialueet Konserni Kaupunki

2023 2022 2023 2022
Kiinteistojen liittymismaksut 1 869 2 327 225 225
Muut maa- ja vesialueet 37 385 37 404 34 449 34 245
Maa- ja vesialueet yhteensa 39 254 39 731 34 674 34 470

Kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset

Tase- Avaavan Lisaykset ~ Vahennykset Tase- Kunnan osuus
arvo taseen tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
I.1. muutokset 3l.12. peruspaiomasta
Kymenlaakson
sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen ky 7135 -7 135 0 0 0 5486

Kuntayhtyman yhtiokokousten paitokset kiinteistojen kirjanpitoarvojen alaskirjauksesta
peruspaiaomaa vastaan:
Psykiatrian sairaalakiinteistot 30.11.2006

Keskussairaalan kiinteisto 29.11.2013

Kuntayhtyma on hyvinvointialueiden alkamisen johdosta poistettu ohjeen mukaisesti avaavan taseen

muutoksena. Tase-arvon ja peruspaioman erotus ( |,6 tEur) on samassa yhteydessa poistunut.
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20-22) Tytdryhteisot, kuntayhtymit sekd osakkuusyhteisot (eliminoidut tilinpadtokset)

Nimi

Tytaryhteistt

Haminan Energia Oy (konserni)
Hamina-Asunnot Oy

Haminan Kulttuuriperintsaatio

Haminan Merivesilaitos Oy

Linnoituksen Uimahalli Oy

Venehamina Oy (&animaérasta 66,59%)

Kuntayhtymaét
Kotkan-Haminan seudun koulutus-
kuntayhtyma

Kymenlaakson Liitto

Osakkuusyhteisot

HaminaKotka Satama Oy (konserni)
Kymenlaakson Vesi Oy

Kiinteistd Oy Haminan Hailikari

Y-tunnus

0973749-8
1764846-0
1772150-9
3345349,5
1525627,9
0901506-5

1958694-5
0206714-5

2380744-8
0633232-1
2243995-4

Kaupungin
omistus-
osuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
46,76 %

31,02 %
12,45 %

40,00 %
21,00 %
33,33 %

Konsernin
omistus-
osuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
46,76 %
Yhteensa

31,02 %
12,45 %
Yhteensa

40,00 %
21,00 %
33,33%
Yhteensa

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

omasta
padomasta

288
659
214
129

71
1362

8 616
112
8728

29 444

2430
-1675
30 199

23) Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhteisoilta (1 000 euroa)

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Konsernitilisaaminen
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilté,

joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2023
Pitka-
aikaiset
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Lyhyt-

2022
Pitkd-  Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset

402
3 867

4 269

163

163
4 432

1705
2 145

3 850

151

151
4001

vieraasta
pasomasta

84 679
32 945
0

76

0

0

117 701

2525
80
2 605

43 460
1916
4 286

49 662

tilkauden
voitosta/
tappiosta

-3299
109
-45
-681
-106
-5

-4 026

-1395

-1401

947

66

-12
1003



24) Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Muut tulojdamét
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni
2023

183
526
715
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2022

17
308
1923
2248

Kaupunki
2023

191
158
172
520

2022

77
152
107
336



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman pddaoman erittely (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 85 276 85 276 85 276 85 276
Vahennykset -7 071 -7 071
Peruspaaoma 31.12. 78 205 85 276 78 205 85 276
Yhdistysten ja saatididen peruspéadomat 383 383
Arvonkorotusrahasto 1.1. 5289 5334 5290 5334
Vahennykset -2 -45 -2 -45
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5287 5289 5287 5289
Muut omat rahastot 31.12. 861 861 476 476
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 34 269 38 607 21 151 20 129
Tilikauden yli-/alijagdméa -1 253 -6 524 3776 1024
Oma paaoma yhteensa 124824 123893 108896 112194

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma ja Kaupunki

tuloksenkasittelyerat 2023 2022
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 21151 20 129
Liittymismaksurahaston purku 2004 -1179 -1179
Tilikauden yli-/alijagdgméa 3776 1024
Kertynyt poistoero 521 0
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 2 475 3 000
Kertynyt yli-/alijgdma ja

tuloksen kasittelyerat yhteensa 26 743 22 974

27) Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat (1000 euroa)

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen.

Kaupunki
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 635 4 339
Lainat julkisyhteisgilté 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 10 635 4 339
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28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Kaupunki
2023 2022
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat:
JVK-laina 2023, Nordea 16 000 0
-kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 16 000 0
29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Ympéristdvastuuvaraus 144 163 144 163
Potilasvahinkovastuuvaraus, Kymsote 0 700
Pakolliset varaukset yhteensa 144 863 144 163
30) Velat samaan konserniin kuuluville yhteisdille (1 000 euroa)
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen  aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 379 923
Konsernitilivelka 986 3482
Liittymismaksut ja muut velat 25 26
Yhteensa 1390 4431
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 2 5 688
Siirtovelat
Yhteensa 2 5 688
Yhteensa 1392 10 119
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31) Sekkitililimiitti

2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 12 000 10 000
- siita kayttamatta oleva maara 9471 8 884

32) Muut pitkidaikaiset velat (1 000 euroa)

Konserni
2023 2022
Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut 1931 2436
Muut velat 0 0
Muut velat yhteensa 1931 2436

33) Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit (1 000 euroa)

Konserni
2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 105
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5827
Korkojaksotukset 398
Muut siirtovelat 5 490
Siirtovelat yhteensa 11 820
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Kaupunki
2023

708

708

2022

117

6 663
4 891
6 011
17 682

2022

708

708

Kaupunki
2023

4 245
152
558

4 955

2022

4 057

53
1624
5735



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin (1 000 euroa)

Konserni
2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 005
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin 15 087
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11 000
Lainat julkisyhteisdilta 1841
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin 15 404
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 41 490
38) Vuokravastuut (1 000 euroa)
Konserni
2023
Toimitilojen wokravastuut 3297
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 1862
Muut wokravastuut 7 226
Vuokravastuut yhteensa 12 385
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 593

- siitd kuntakonsernin sisaiset wokravastuut

2022
69 653
16 294
11 000

2714
45 619
72 913

2022
12 807
2582
7220
22 609
1164

Kaupunki
2023

Kaupunki
2023

6 638

497

7135
1431
3 497

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39, 40) Vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Konserni
2023
Takaukset tytaryhteisojen puolesta
Alkuperdinen paioma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperiinen paaoma 102 736
Jaljella oleva padgoma 58 174

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

2022

147 527
117 318

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.
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Kaupunki
2023

50 839
31 235

83 250
38 688

2023

2022

2022
5949
819

6 767
1563
3 346

2022

46 567
40 279

68 250
38 041

2022

162 175 149 156
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41) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt (1 000 euroa)

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023

2022

Sopimusvastuut
1Y Haminan Energia Oy. taseen ulkopuoliset liittymisvastuut 471 471
2) Hamina-Asunnot Oy, osaomistusosuuksien takaisinostovelvollisuus 141 160
3) Haminan kaupunki on sitoutunut kahteen kovenanttiehtoon siitd, ettd sen omistus
Haminan Energia Oy:std pysyy vahintddn 51 prosentissa
4) Haminan Energia Oy on tehnyt vuonna pitkaaikaisen sitoumuksen energian 888 514
tuotanto-osuuksiin liittyen. Taloudellinen vastuu vuosille 2024-2029

5) Haminan Energia Oy on pantannut omistamansa osakkuusyhtion osakkeet,

padomalainasaatavat ja vapaan paioman sijoitukset kyseisen yhtion rahoituksen

vakuudeksi. Haminan Energia on edelleen sitoutunut rahoittamaan osakkuusyhtiota

oman paaoman ehtoisin sijoituksin yhteisvastuullisesti hankkeen toisen padgomistajan

kanssa, mikali osakkuusyhtion taloudellinen tilanne ja lainanhoitokyky sitad edellyttaa .

Osakkeiden ja lainasaatavien yhteenlaskettu nimellisarvo 31.12. 1090 10868
Sahko- ja kaasujohdannaiset, Haminan Energia Oy

Sahkoiohdannaisilla suojataan tuotanto- ia hankintaennusteen mukaiseen mairian
Alv 33§ mukainen arvonlisiveron palautusvastuu

Tilinpaatoshetkelld ei ole tiedossa kiinteistoja joiden osalta palautusvastuun
toteutuminen olisi todennikdista investointi- tai taloussuunnitelmaan

eika toimenpideohielmaan perustuen.
Rakentajan vastuu 10 vuotta

Omistusosuuden mukainen vastuu Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyman vuosina 2013-2023 valmistuneista ja myydyista

oppilastyokohteista
Muut vastuut

Yrityskorttivastuu, Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 6 6
ARA-asuntokannan rajoitukset

Kaupungin ja Hamina Asunnot Oy:n vastuut valtion tukeman ARA-asuntokannan

kaytto- ia luovutusrajoituksista.
Potilasvastuuvakuutuksen vastuuvelka

Omistusosuuden mukainen vastuu, Kymsote 0 700
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu vuosilta 2009-2023 1182 | 689 I 150
Toissijaiset vastuut

Haminan Energia Oy:n emoyhtidlle kohdistuu ns. Mankalavastuita Suomen Voima Oy:n 6383 41293

osakkuuden kautta. Kyseessa on toissijainen vastuu.
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41) Koronvaihtosopimukset

Konserni

2023

2022

Kaupunki
2023

2022

Haminan kaupunki

1) Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty yksittaisten lainojen korkoriskien suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla

on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainojen ja koronvaihtosopimusten padomat, erapdivit seka

Kuntarahoitus Oyj 134894
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 2 400
Kaypd arvo pankin ilmoituksen mukaan 141

Sopimus eradntyy 22.11.2027

Kuntarahoitus Oyj 31932 (ent. Linnoituksen Uimahalli Oy:n sopimus) 3000
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 17
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Sopimus eradntyy 13.12.2027

Nordea Bank AB 1581697/2179051 400
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 14
Kéypd arvo pankin ilmoituksen mukaan

Sopimus eraintyy 14.7.2025

2) Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihto-

sopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteakorkoisiksi.

Kuntarahoitus Oyj 32186
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 0

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan
Sopimus eraantyi 7.6.2023

Op Yrityspankki Oyj 1780137
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 900
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan -38
Sopimus eraantyy 21.11.2026

Nordea Bank AB 1627659/2265443
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 571
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 26

Sopimus eraintyy 13.7.2026

3000
244

3000
114

600
18

333

1 200
70

762
34

2 400
141

3000
17

400
14

900

571
26

3000
244

600
18

333

1200
70

762
34

Haminan Energia Oy

1) Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahoituslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi, jolloin niilli on

suojattu pankkilainan korkoriskia. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina.
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 33703
Sopimukset eraantyvit 1.1.2027, 1.1.2028, 1.1.2030 ja 1.1.2033 alkavien tilikausien aikana 2397

34 453
2505

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymi

I) Tilikauden paittyessd voimassa olleella koronvaihtosopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan

riskia. Koronvaihtosopimus on kasitelty kirjanpidossa suojaavana.
Kohde-etuuden arvo 0
Kaypd arvo pankin ilmoituksen mukaan 0
Sopimus eraintyy 13.6.2023

2) Tilikauden paittyessa voimassa olleella koronvaihtosopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan

riskia. Koronvaihtosopimus on kasitelty kirjanpidossa suojaavana.
Kohde-etuuden arvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 0
Sopimus alkaa 30.6.2025 ja erdantyy 30.6.2040 0
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumdard 31.12.

2023 2022

vakinainen koko vakinainen koko

henkilostd henkilostd henkilostd  henkilostd
Yleishallinto 26 30 26 29
Opetus- ja kulttuuripalvelut 391 533 397 537
Yhdyskuntapalvelut 181 219 188 243
Vesiliikelaitos 14 15 14 14
Yhteensa 612 797 625 823
43) Henkilostokulut (1 000 euroa)

2023 2022

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 37 500 36 576
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin 310 314
Henkildstokulut yhteensa 37 810 36 890

44) Luottamushenkilopalkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Haminan Kokoomuksen Kunnallisjarjesto ry 4 025 3545
Haminan Kokoomusnaiset ry 5033 5246
Haminan Seudun Perussuomalaiset ry 5939 6 063
Haminan Sosiaalidemokraattien Kunnallisjérjesto ry 13473 13554
Keskusta, Haminan Kunnallisjéarjesto ry 3 804 4051
Keskusta, Miehikkélén Kunnallisjarjestd ry 165 132
Suomen Kristilisdemokraattien Haminan paikallisosasto | 1592 1727
Vasemmistoliitto Hamina 1 231
Liike Nyt Hamina ry 2545 3201
Haminan Seudun Vihreét ry 2224 2 006
Yhteensa 38 799 39 756
45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5 2
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét
Muut palkkiot 12 13
Palkkiot yhteensa 17 15
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46) Intressitahotapahtumat

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poik-
keavia liiketoimia.

Lihipiiriluotonanto

Haminan kaupungin tytaryhteisd6 Hamina Asunnot
Oy:lle on myonnetty ns. kolmoissijalainoja 1,25 pro-
sentin kiintealla korolla. Vuoden 2023 lopussa lainoja
oli avoimena 2.869.509 euroa. Kolmoissijalainojen ta-
kaisinmaksuajat ovat pitkia, jopa 45 vuotta. Hamina
Asunnot Oy toimii yleishyodyllisessa asuntotuotan-
nossa, missa vuokra-asuntojen kysynta on kohtalaisen
vakaata ja vaihtelut pienia. Haminan kaupunki katsoo,
ettei lainoihin sisally suurta taloudellista riskia.

Haminan kaupunki on myontanyt tytaryhteiso Hami-
nan Energia Oy:lle tasalyhenteisen 5,0 miljoonan eu-
ron lainan, joka eraantyy 31.3.2033. Lainasta peritaan
kaypaa kiintead korkoa. Tilinpaatoshetkelld lainasta on
jaljella 4,4 miljoonaa. Lisaksi yhtiolle on myonnetty 7
miljoonan euron oman paaoman ehtoinen SVOP-sijoi-

Lihipiirisopimukset

Tilinpaatoshetkella ei tiedossa ollut merkittavia
lahipiirisopimuksia.
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tus. Haminan Energia Oy harjoittaa liiketoimintaa kil-
pailevilla markkinoilla ja on siten alttiina normaaleille
markkinatalouden riskeille.

Hamina kaupunki on myontanyt osakkuusyhteiso Kiin-
teistd Oy Haminan Hailikarille 470.000 euron antolai-
nan. Vuoden 2023 lopussa lainaa oli avoimena 58.750
euroa. Laina eraantyy 31.12.2024. Lainan korko on
kiinted 3 % ja lainalle ei ole erillistd vakuutta. Yhtion
kyky selviytya lainan lyhennyksista ja koroista riippuu
kiinteiston vuokrausasteesta, joka on tilla hetkella riit-
tava taman lainan maksamiseen.

Haminan kaupunki on myontanyt tytaryhtic Haminan
Merivesilaitos Oy:lle oman paaoman ehtoisen SVOP-
sijoituksen arvoltaan 800.000 euroa.



ERIYTTAMISLASKELMAT

Eriytetyt tuloslaskelmat on laadittu ensimmaista kertaa tilivuoden 2022 osalta.

Kilpailulaki 30 d § on tullut voimaan 1.1.2020. Jos kunta tai kuntayhtyma taikka niiden maaraysvaltaan kuuluva
yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa, on siita pidettava erillista
kirjanpitoa. Tilinpaatoksen yhteydessa tulee kuvata kustannuslaskennan perusteet ja esittaa eriytetty tuloslas-
kelma. Jos liikevaihto on alle 40.000 euroa/vuosi, ei eriyttamisvelvollisuutta ole.

Kulttuuri ja tapahtumat

Laskelma sisaltaa vuoden 2023 aikana jarjestetyt tapahtumat, joihin myytiin paasylippuja: Hamina Tattoon,
Hevoset Bastionissa, Mosna Bluesin ja Tattoon jarjestamat nayttelyt ja konsertit seka elokuvatoiminnan tulot
ja menot.

Tapahtumien kustannuksia seurataan omalla hankenumerolla.

Merkittavin tapahtuma vuoden 2023 aikana oli Hevoset Bastionissa, joka jarjestettiin toista kertaa.

Vuodet eivit ole vertailukelpoisia, koska 2022 jarjestetty Hamina Tattoo nostaa merkittavasti tuloja ja kuluja.

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 287 630,79 905 938,97
Tuet ja avustukset 10 000,00 200 000,00
Muut toimintatuotot 17 117,28 32 463,05
Toimintuotot yhteensa 314 748,07 1138 402,02
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -252 928,84 -285 192,69
Henkildsivukulut
Elakekulut -41 896,43 -46 976,28
Muut henkilésivukulut -9 561,00 -8 892,24
Palvelujen ostot -513 271,14 -1 265 349,78
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -55 418,07 -73 829,54
Muut toimintakulut -102 879,94 -171 224,27
Toimintakulut yhteensa -975 955,42 -1 851 464,80
TOIMINTAKATE -661 207,35 -713 062,78

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut 0,00 -5,16
VUOSIKATE -661 207,35 -713 067,94
TILIKAUDEN TULOS -661 207,35 -713 067,94
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -661 207,35 -713 067,94
Vyorytyserat
Vy6rytysmenot yhteensa -22 524,79 -25 850,00
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Toimitilojen ulosvuokraus

Kiinteistopalveluiden rakennuskohtainen kustannusseuranta toteutetaan kohdenumerolla.
Naita kustannuksia ovat rakennuksen yllapitoon liittyvat kustannukset, mm. kunnossapito-, huolto- ja

energiakustannukset.
Henkilostomenoja ei ole kohdennettu suoraan kiinteistokohteille. Kiinteistopalveluiden henkiloiden tekemat
tyotunnit siirretaan jalkikateen kohteille.

Laskelma osoittaa, etta lilkehuoneistojen vuokria on tulevaisuudessa syyta korottaa. Osa kohteista on sellaisia,
joissa toimintaa kannattaa yllapitaa, vaikka vuokratuotot eivat taysin kattaisi kiinteistokustannuksia.

Edellisen kauden tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska viime vuonna osa kiinteistoista oli vuokrattuna
Kymsotelle, joka oli osa Haminan kaupungin konsernia. Konsernin keskinaisia eria ei ole otettu laskelmassa huomi-
oon.

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot 475 588 282 406
Toimintatuotot yhteensa 475 588 282406

Toimintakulut

Palvelujen ostot -267 565 -170 426
Aineet ja tarvikkeet -145 557 -251 880
Muut toimintakulut -48 216 -22 895
Toimintakulut yhteensd -461 337 -445 201
Toimintakate 14 251 -162 795
Vuosikate 14 251 -162 795
Poistot -149 251 -98 604
Tilikauden tulos -135 000 =261 399
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HAMINAN VESI -LIIKELAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

Toimintakertomus

Tulosalue Haminan Vesi -liikelaitos

Tulosyksikot Hallinto ja asiakaspalvelu, Verkostot ja laitokset

Toimielin Vesiliikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja

Tehtava Tuottaa laadukkaita vesihuoltopalveluita alueen asukkaille ja yrityksille ja tukea kaupungin

kehittamistavoitteita.

Vesihuollon tavoitteena on puolittaa saneerausvelan maara vuoteen 2025 mennessa ja
mahdollistaa osaltaan kasvuohjelman mukaisen 21 000 asukkaan ja 500 uuden tyopaikan
tavoitteen saavuttamisen.

SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnalliset tavoitteet, tilikauden tulos ja korvaus
liikelaitokseen sijoitetusta paaomasta sitovat vesiliike-

laitosta.
Strateginen tavoite | Sitova tavoite Lihtotaso Toteutuma
2022 31.12.2023
Kestivi talous ja Tulorakenne on Perusmaksujen osuus 28,6
omaisuuden kustannusrakenteen liikevaihdosta nostetaan 30 %:
hallinta mukainen iin suunnittelukauden loppuun
mennessa
Saneerausvelan hallinta  Saneerattu verkostopituus km 2,6 3,9
vesihuolto-verkoston
saneerauksin
Saneeratut jv-pumppaamot kpl 0,5 3,5
Arviointi: Perusmaksujen osuus suhteessa liikevaihtoon nousi

teollisuuden vedenkulutuksen alenemisen vuoksi.
Perusmaksujen tasoa on tulevaisuudessa nostettava
tavoitteeseen paasemiseksi.

Verkostojen aluesaneerausta tehtiin Salmenkylassa seka
Uudessa-Summassa. Lisaksi saneerattiin Ruissalon
jatevesipumppaamon ja Salmenvirrantien ja Satamantien vililla
oleva yhdistelmapaine-viettoviemari. Saneerauspituus ei ollut
riittava verkoston saneerausvelan vahentamiseksi.

Lepikon jatevedenpumppaamon saneeraus tehtiin loppuun ja

Salmenkadun, Rautatienkadun seka Savilahdenkadun
pumppaamot saneerattiin tarpeellisilta osin.
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Toiminnan riskit

Veden kulutuksen lasku ja vakimaaran
vaheneminen

Yleinen kustannustason nousu

Strateginen Sitova tavoite
tavoite

Elinkeinoelaman Paljon vetta
toimintaedellytyst  kayttivien

en ja maaseudun teollisuuslaitosten
elinvoiman toimintaedellytysten
vahvistaminen parantaminen
Arviointi:

Toiminnan riskit

Verkostojen vanhentuminen ja saneerausvelan
kasvu on merkittava riski.

Saneeraukset on sidottu kaupungin
Aluepalveluiden katusaneerauksen tarpeeseen
ja tyoohjelmaan.

TOIMINTAKATSAUS

Toiminta ja talous

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Kustannusten kattaminen ei onnistunut vuoden 2023 taksojen
tasolla, johon merkittavimpina syina olivat teollisuuden
talousvesilaatuisen veden kulutuksen vaheneminen (-20 %) ja
ostetun veden hinnan merkittava nousu (+36 %).

Kustannustason nousua pyritaan hillitsemaan pidempiaikaisilla
kumppanuussopimuksilla ja tekemalla yhteistyota vesihuolto-
ja energiatoimijoiden kanssa.

Lihtotaso Toteutuma

Kayttomaksuja alennetaan. vesi 1,59  vesi |,59 €/m3

Tavoitteena paasta alle €/m3 (sis. alv) (sis. alv)
valtakunnallisen keskiarvon

jatevesi 2,18 jatevesi 2,18

Veden ja jateveden
siirtokapasiteettia
kasvatetaan

€/m3 (sis. alv)  €/m3 (sis. alv)

Rinnakkaisen Tavastila-Makelankangas yhdysvesijohdon
rakentaminen kaynnistyi, joka tulee valmistuessaan lisaamaan
siirtokapasiteettia ja -varmuutta.

Veden kayttomaksujen alentamiselle ei ollut mahdollisuuksia
veden ostohinnan nousun ja veden kulutuksen vahentymisen
vuoksi. Taksoja paitettiin korottaa 1.1.2024 alkaen. Veden
hinta on valtakunnallisesti kilpailukykyinen myos korotuksen
jalkeen.

Riskien hallinta nyt ja jatkossa

Liikevaihdon kasvattamisella pyritaan mahdollistamaan
investointimaarien kasvattaminen saneerausvelan taittamiseksi.

Investointikohteiden priorisointia jatketaan yhteistyossa
kaupungin Aluepalveluiden kanssa.

Yhteissaneerausten lisaksi vesilaitos saneeraa lisakohteita
katualueen ulkopuolella ja alueilla, joissa ei ole paallystettyja
katuja seka kaivamattomilla menetelmilla kohteissa, joissa se
on mahdollista.

Vuodelle 2023 asetettuja taloudellisia tavoitteita ei
saavutettu ja talousarvion liikevaihtoa jouduttiin
laskemaan osavuosikatsaus ll:n yhteydessa 0,9 M€:lla
alaspain. Liikevaihdon putoamiseen talousarvioon
verrattuna vaikutti teollisuuden vedenkulutuksen
laskeminen seka toteutumatta jaaneet ennakoidut

133

suuret liittymismaksut. Tehdyt verkostosaneeraukset
eivat riittaneet  saneerausvelan  vahentamiseksi
tavoitteen mukaisesti vaan saneerausvelka jatkoi
kasvuaan.



Liikevaihtoa kertyi 6,35 M€, miki on 110 tuhatta
euroa korjattua talousarviota (6,46 M€) vahemman.
Veden kulutus laski seka kuluttajien etta erityisesti
teollisuuden osalta vuoteen 2022 verrattuna.
Vuotovesien osuus jatevesista oli jalleen edellisvuosia
suurempi ja kertoo siita, etta panostusta viemareiden
saneeraamiseksi ja hulevesien viemareihin johtamisen

Rakentaminen

Vesihuollon saneeraus- ja uusinvestointeihin kaytettiin
rahaa yhteensa 1,96 M€. Investointeihin varattu maa-
raraha alittui 1,10 M€:lla. Alitus koostui seuraavista:
Tervasaareen ja teollisuusalueiden rakentamiseen va-
rattua rahaa ei kaytetty (0,3 M€), Salmenkylan aluesa-
neerauksen ja Salmenvirrantie-Satamantie viemarisa-
neerauksen toteutuneet kustannukset alittivat arvioi-
dun (0,25 M€), Tavastila-Mikelankangas yhdysvesijoh-
don kustannukset eivat toteutuneet odotetusti hank-
keen aloituksen viivastymisen vuoksi (0,35 M€), jate-
vedenpumppaamoiden saneerauksiin kaytettiin arvioi-
tua vahemman rahaa (0,1 M€) ja Merivesilaitokselle
varattua rahaa ei kaytetty hankkeen siirryttya oman

Toiminnan kehittaminen

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin yhteistyossa Kymen
Veden, Kymenlaakson Veden ja Kouvolan Veden
kanssa Vihrea Pisara tiedottamis- ja koulutushanke
lapsille ja nuorille. Hankkeen tarkoituksena on edistaa
tietoutta vesilaitosten toiminnasta,
ymparistovaikutuksista seka keinoista, joilla voimme
vahentda ymparistolle aiheutuvaa kuormitusta.
Vesilaitokselle hankittiin oma nosturillinen lava-auto
huoltotoiden nopeuttamiseksi. Henkilosto suoritti
tarvittavat taydentavat ajokorttikoulutukset.
Kannusjarvelle rakennettiin uusi vedenottamo, joka
korvasi aiemman koulun tiloissa olleen jarjestelman.
Nuutniemen lammitysjarjestelman saneeraus saatiin
paiatokseen, jolla korvattiin aiempi kaasulammitys
vesi-ilmalampopumpulla. Lisaantyneen
laskuttamattoman veden korjaavien toimenpiteiden
maarittamiseksi vesilaitokselle hankittiin loggeri ja
korrelaattori, joilla pystytddan havaitsemaan ja

Henkilosto

Haminan Vedelle rekrytoitiin asiakassihteeri elakoity-
misen johdosta. Yksi tyontekija siirtyi osa-aikaiseksi
tyontekijaksi, jonka tydaika on jaettu kaupungin
kanssa. Uusi toimitusjohtaja aloitti asiantuntijan roo-
lissa marraskuussa ja otti toimitusjohtajan tehtavat
vastaan joulukuun alusta alkaen. Haminan Veden pal-
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vahentamiseksi tulee jatkaa. Laskuttamattoman veden
maara kasvoi selvasti, johon osasyyna ovat
aurauksessa ja muiden toimijoiden kaivuutoissa
syntyneet vuodot.

yrityksen alle (0,2 M€). Toisaalta Tavastilan vesitornin
kattosaneeraus jouduttiin tekemaan yllattaen, johon
kului ennakoimattomia investointimenoja 0,1 M€.
Kattosaneerauksen kustannukset on jaettu Kymen
Veden kanssa.

Runkoverkostoa saneerattiin yhteensa 3,9 km, josta
1,8 km oli vesijohtoverkostoa ja 2,1 km viemariver-
kostoa. Vuoden 2023 aikana ei rakennettu uutta ver-
kostoa lukuun ottamatta Tavastila-Makelankangas yh-
dysvesijohtoa.

paikantamaan  valurautaisen  vesijohtoverkoston
vuotoja. Vesilaitokselle laadittiin uudet internet-sivut,
jotka julkaistiin samaan aikaan kaupungin uusien
sivujen kanssa. Merivesilaitoksen esisuunnitelma
valmistui ja vesilupahakemus saatettiin vireille ennen
hankkeen vastuun siirtoa uudelle Merivesilaitos Oy:lle.
Vesiosuuskunnille  jarjestettiin  tiedotustilaisuus
koskien vesiosuuskuntien velvoitteita ja julkaistiin

artikkeli samasta aiheesta Haminan Veden
asiakaslehdessa. Urakoiden valvonta
saneeraushankkeissa hoidettiin yhteistyossa
kaupungin  kanssa sen ulkoistamisen sijasta.

Vesilaitoksen paperiset arkistot kartoitettiin ja
digitaalisissa aineistoissa siirryttin Google Drive-
jarjestelmaan.

veluksessa oli vuoden lopussa |5 kokoaikaista tyonte-
kijaa, jossa ovat mukana edeltiva toimitusjohtaja ja
tammikuussa 2024 elidkoityva asiakassihteeri. Taman
lisaksi Haminan Vedella tyoskenteli osa-aikaisesti kaksi
henkiloa jaetulla tyoajalla Haminan kaupungin kanssa.



Henkiloston koulutus- ja sairauspoissaolojen muutos:

2023 paivia/hlo
Henkilosto 15
Koulutuspaivat 17 1,1
Sairauspoissaolot 116 7,7

2022
14

5
128

paivia/hlo 2021 paivia/hld
13

0,4 1 0,1

9,1 7 0,5

Selonteko sisdisestd valvonnasta ja arvio merkittavimmista riskeistd

Sisdinen valvonta

Talouden ja tavoitteiden seuranta on saannollista.
Seurannan vilineend on web-raportointi, josta
saadaan paivakohtainen, kaytinnossd reaaliaikainen,
tieto. Suurkuluttajien vedenkulutusta seurataan
erikseen  kuukausittain  laskutuksen yhteydessa.
Johtokunnalle raportoidaan toiminnasta ja taloudesta
kokousten yhteydessa.

Palveluiden hinnoittelun ajantasaisuutta seurataan ja
taksat ja maksut pidetaan ajan tasalla alueellisten
vertailujen avulla.

Liikelaitoksen investointikohteiden etenemista

seurataan saannollisesti.
johtokunnalle

Viranhaltijapaatokset saatetaan

tiedoksi.

Henkiloston osaamista vahvistetaan lainsaadannon ja
muun toimintaympariston edellyttamien
taydennyskoulutusten avulla. Verkossa toteutettuja
koulutuksia suositaan, mikali se on mahdollista.

Verkosto- ja laitosrakenteiden vanheneminen

Vesihuoltoverkoston korjausvelka on kasvanut. Huono-

kuntoisten verkosto-osien aiheuttamien putkirikkojen
maaran odotetaan kasvavan tulevaisuudessa.

Riskiarvio

Tilikauden aikana merkittavin riski oli vedenhankinta-
kustannusten nousu.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kiyttoar-
vossa ei ole todettu menetyksid tai arvon alennuksia.

Taloudellisia riskeja arvioidaan aina osavuosikatsaus-
ten ja taksamuutosten yhteydessa seka vedenkulutus-
ennusteiden avulla.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikaudelta kertynyt alijaama 332.250,4| euroa siirre-
taan taseen omaan paaomaan edellisten vuosien yli-

/alijaama -tilille.

Saneerausmaaraa pitaa tulevaisuudessa lisata ja varmistaa
riittavalla taksatasolla ja suunnitteluvarastolla, etta tarvit-
tava maara saneeraushankkeita pystytdan toteuttamaan
vuosittain. Verkoston saneerausmaaran tulee olla pitkalla
aikavalilla keskimaarin 1,7 % toiminta-alueen verkostopi-
tuudesta (60 vuoden pitoaika).
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Riskiarvioiden perusteella suurimmiksi riskeiksi muo-
dostuvat jatkossa ulkoisten uhkien aiheuttamat ketju-
reaktiot mm. teollisuustoimijoiden epavarmuuden,
materiaalien saatavuuden tai kustannusten suhteen,
verkoston ika ja siitd johtuva saneerausvelan ja laskut-
tamattoman veden sekd vuotovesien mairian kasvu
seka vedenkulutuksen vaheneminen.



Liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kaupungilta
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Alijaamad ennen satunnaisia erid

Alijaamad ennen varauksia
Poistoeron vihennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys

Tilikauden alijaama

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut
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2023 2022
6 348 681,45 6 789 682,07
0,00 0,00
3109,13 322,92
-1 104 287,74 -991 257,20
-1 597 719,10 -2 702 006,84 -1 527 340,61 -2518 597,81
-714 757,61 -671 140,35
-156 719,10 -159 556,32
-24 836,68 -896 313,39 -28 439,81  -859 136,48
-2 556 743,85 -2 457 282,61
-92 894,24 -89 827,80
103 832,26 865 160,29
2 256,76 | 238,98
7 358,98 -17 282,68
-450 000,00 -450 000,00
-77,14 -440 461,40 -18,13  -466 061,83
-336 629,14 399 098,46
-336 629,14 399 098,46
-521 068,55
525 447,28 0,00
-332 250,41 399 098,46
2023 2022
0,5 3,7
0,6 4,8
-5,3 5,9



Liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta
Antolainasaamisen vahennys muilta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta, 1000 €
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio
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2023 2022
103 832,26 865 160,29
2 556 743,85 2 457 282,61

-440 461,40 2220 114,71 -466 061,83 2 856 381,07
-2 059 140,00 -2 280 420,70

41 608,13

21 737,19 -1 995 794,68 0,00 -2 280 420,70

224 320,03 575 960,37
0,00 -2 700,00

0,00 -2 700,00

716 664,00  -716 664,00 716 664,00  -716 664,00
146 742,25 116 241,32
0,00 -236 033,76
345 601,72 219 817,53

0,00 492 343,97 43 378,54 143 403,63

224 320,03 -575 960,37

0,00 0,00

2023 2022

11,2 125,3

| 669 | 876

6,6 6,4

08 1,0

0,8 1,0



Liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

A

C

PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

I. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta

6. Muut saamiset

7. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA
I Peruspaioma
IV Edellisten tilikausien ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

I. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
9. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat
I'l. Velat kunnalle

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12 1000€
Lainakanta 31.12.,, 1000 €
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31.12.2023

22 533 507,61
178 152,57

6 203,35

171 949,22

22 231 400,34
| 04421391
20 667 263,39
117 544,14
402 378,90

123 954,70
123 954,70

1 750 383,59

| 750 383,59

| 750 383,59

| 629 150,52
42 570,34

68 055,73

10 607,00

24 283 891,20

16 231 424,27
13411 749,98
3151 924,70
-332 250,41

2 995 621,27
521 068,55
2 474 552,72

5 056 845,66
2757 276,80
2 042 886,00

714 390,80

2299 568,86
716 664,00
68 055,73
587 607,28
229 028,64
97 502,51
600 710,70

24 283 891,20

2023
794
78,5

2 820
27%
2760

31.12.2022

23 094 456,78
148 932,78

12 406,75

136 526,03

22 821 569,30
1 204 853,16
21 132013,49
24 887,33
459 815,32

123 954,70
123 954,70

|1 897 125,84

|1 897 125,84

1 777 333,40

| 838 506,60
42 570,34

16 048,90
0,00

24 991 582,62

16 563 674,68
1341174998
2752 826,24
399 098,46

3 000 000,00
0,00
3 000 000,00

5 427 907,94
3 473 940,80
2759 550,00

714 390,80

1 953 967,14
716 664,00
9 099,54
642 620,02
246 646,87
119 119,18
219 817,53

24 991 582,62

2022
783
798

3152
3507
3476



Liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalousosa

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Alijadméa ennen satunnaisia eria
Alijadma ennen varauksia
Poistoeron véhennys

Vapaaehtoisten varausten liséys

Tilikauden alijadma

Talousarvio
2023

7322 800
35000
21700

-2 733800

-1196 100

-1537 700

-789 800
-649 900
-139 900
-114 900
-25 000
-3264 900
-3264 900
-98 100
492 900
-478 000
3000

-30 000
-450 000
-1000

14 900

14 900

14 900

Talousarvio-
muutokset

-922 800

810 000
810 000

-112 800

139

Muutettu
talousarvio

6 400 000
35 000
21700

-2733800

-1196 100

-1 537 700

-789 800
-649 900
-139 900
-114 900
-25 000

-2 454900
-2 454 900
-98 100
380 100
-478 000
3000

-30 000
-450 000
-1000

-97 900

-97 900

-97 900

Toteutunut
2023

6 348 681
0

3109

-2 702 007
-1104 288
-1597 719
-896 313
-714 758
-181 556
-156 719
-24 837

-2 556 744
-2 556 744
-92 894
103 832
-440 461
2257
7359
-450 000
77

-336 629

-336 629

-521 069

525 447

-332 250

Poikkeama Poikkeama-

-51319
-35 000
-18 591

31793
91 812
-60 019

-106 513
-64 858
-41 656
-41.819

163

-101 844

-101 844

5 206
-276 268
37539
-743

37 359

0

923
-238729

-238 729

525 447

-234 350

%

-0,8
-100,0
0,0
-1,2
7,7
3,9
135
10,0
29,8
36,4
-0,7
41
41
5,3
-72,7
-7,9
-24,8
-124,5
0,0
0,0
243,8

243,8

239,4



Rahoitusosa

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteutunut Poikkeama Poikkeama-

2023 muutokset talousarvio 2023 %
Toiminnan rahavirta 3279 800 -922 800 2 357 000 2220115 -136 885 -5,8
Liikeylijaama 492 900 -112 800 380 100 103 832 -276 268 -72,7
Poistot ja arvonalentumiset 3264 900 -810 000 2 454 900 2 556 744 101 844 4,1
Rahoitustuotot- ja kulut -478 000 -478 000 -440 461 37539 -7,9
Investointien rahavirta -3 100 000 0 -3100000 -2 037 403 1062 597 -34,3
Investointimenot -3 100 000 0 -3100000 -2 059 140 1 040 860 -33,6
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 21737
Toiminnan ja investointien rahavirta 179 800 -922 800 -743 000 182 712 925 712 -124,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays muilta 0 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0 0
Lainakannan muutokset 283 400 0 283 400 -716 664 -1 000 064 -352,9
Pitk&aikaisten lainojen liséys muilta 1 000 000 0 1 000 000 0 -1000 000 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -716 600 -716 600 -716 664 -64 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -463 200 -463 200 492 344 955 544 -206,3
Rahoituksen rahavirta -179 800 -179 800 -224 320 -44 520 24,8
Investointiosa
Merivesilaitos TP 2022 TA2023 Muutokset Muutettu TA Toteutuma
Menot 0 -200 000 0 -200 000 -29 764
Rahoitusosuudet
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0
Netto 0 -200 000 0 -200 000 -29 764
Laitoksen ja vedenhankinnan investoinnit TP 2022 TA2023 Muutokset Muutettu TA Toteutuma
Menot -2 280 421 -2 900 000 0 -2 900 000 -2 029 376
Rahoitusosuudet 41 608
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 21 737
Netto -2 280 421 -2 900 000 0 -2 900 000 -1 966 031
TP 2022 TA2023 Muutokset Muutettu TA Toteutuma
Menot -2 280 421 -3 100 000 0 -3 100 000 -2 059 140
Rahoitusosuudet 41 608
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 21 737
Netto -2 280 421 -3100 000 0 -3 100 000 -1 995 794
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2023 TP 2023 TP 2022 TP 2021
Verkostoon pumpattu vesi, 2250000 2202 139 2 301 606 2282 895
m3/vuosi

- KLV Oy 1 730 794 | 768 605 | 858 366
- Omat pohjavedenottamot 323 907 385 090 355172
- Virolahti 147 438 147 911 69 357
Laskutettu vesi, m*/vuosi 2 000 000 |1 818 329 | 993 447 2074 376
- talousvesi 881 956 898 060 958 568
- teollisuusvesi 875 847 | 040 947 | 054 599
- kaupungin kiinteistot 60 526 54 440 61209
Puhdistettu jatevesi, m*/vuosi 1 860000 2 144 367 | 994 425 | 989 560

(Mussalon puhdistamo)

Laskutettu jatevesi, m?/vuosi 1 330 000 1 226 449 | 184733 | 242 944
- Haminan talousvesi 759 470 755 466 806 976
- Haminan teollisuusvesi 141 272 156 719 145 405
- Haminan kaupungin kiinteistot 53 856 46 740 53 967
- Virolahti 271 851 225 808 236 596
Laskuttamaton vesi % 13 17 13 9
Laskuttamaton jitevesi % 38 43 41 38
Vesijohtoverkon pituus km 269 269 271 270
Jatevesiviemariverkon pituus km 233 233 233 232
Jatevesipumppaamojen maara kpl 89 88 88 87
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Liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodyk-
keet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupungin

Tilinpadtoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 2023 on vertailukelpoinen vuoden 2022
kanssa. Tuloksen heikkenemiseen vuoteen 2022 ver-
rattuna vaikuttivat teollisuuden vedenkulutuksen lasku
ja vedenhankinta kustannusten nousu. Yhteistoiminta
osuustuloja kirjautui noin 100.000 euroa vihemman

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 euroa)

Liikevaihto tehtivaalueittain

2023
Veden kayttomaksut 2185
Jateveden kayttdmaksut 1946
Liittymismaksut 34
Perusmaksut 1815
Muut tuotot 372
Liikevaihto yhteenséa 6 352
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hallituksen 26.11.2012 hyvaksymalla poistosuunnitel-
man muutoksella on Vehkalahden kunnalta siirtynei-
den vedenjakelu- ja viemariverkostojen poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa
hankintamenoon. Saamiset on merkitty taseessa ni-
mellisarvoon.

vuonna 2023 kuin 2022, koska vuoden 2022 kirjanpi-
dossa olivat mukana Virolahden kunnan kahden vuo-
den tasauslaskut.

2022
2428
2085

54
1810
415
6 791



Haminan Vesi -liikelaitoksella on kaytossaan Haminan
kaupungin poistosuunnitelma, jossa suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudelli-
sen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vas-

taavat poistomenetelmat ovat:

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Rakennukset jar akennelmat
Hdlinto- jalatosrakennukset
Kivir akenteiset
Puurakenteiset
Tehdas- jatuotantorakennukset
Muut r akennukset
Kiintedt rakenteet ja latteet
Vedenjakeluver kosto
Viemariver kosto
Muut putki- ja kaapeliver kostot
Vesi- yms. ldtosten ldtoskoneet
Muut kiintedt koneet, latieet jarakenteet
Koneet jakalusto
Kuljetusvdineet
Raskaat koneet
Kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut ldtteet jakadusteet

3vuotta
3 vuotta

40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 %
10 %
20%
20%
20%

30 %
30 %
40 %
40 %
40 %
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Tasapoisto
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Tasapoisto
Tasapoisto
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Taseen liitetiedot (1 000 euroa)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat hytdykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Liittymismaksusaamiset 1.1.
Lisdys vuoden aikana
Véahennys vuoden aikana
Liittymismaksusaamiset 31.12.

Aineettomat
oikeudet

12

Rakennukset

1205

-161
1044

Samaan
konserniin
kuuluvilta
yhteisailté

36

36

Muut pitka-
vaikutteist
menot

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

21132

1514
-63
386
-2 301

20 667

Muilta
yhteisailté

88

88
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Yhteensa

Koneet ja
kalusto

25
113

118

Yhteensa

124

124

Kesken-
eréiset
hankinnat
460

329

-386

402

Yhteensa

22 822
1955
-63

-2 482
22 231



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1 000 euroa)

Oman paidoman erien lisaykset ja vahennykset seka siirrot erien vaililla

2023 2022

Peruspdadoma 1.1. 13412 13412
ei muutoksia tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12. 13412 13412

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 3152 2753

Tilikauden yli-/alijagdma -332 399

Oma padoma yhteensa 16 232 16 564

Edellisten tilikausien yli-/alijaamiin on tilinpaatoksessa 2004 siirretty 1,2 milj. euron liittymismaksurahasto,
joka oli muodostunut ennen 1.4.2004 perityista liittymismaksuista.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

2023 2022
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 3152 2753
Tilikauden ylijagdma/alijagama -332 399
Kertynyt poistoero 31.12. 521 0
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 2 475 3000
Kertynyt yli-/alijdama ja tuloksen-
kasittelyerat yhteensa 5816 6 152

Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvit pitkaaikaiset velat

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 200 400
Yhteensa 200 400

Vuoden 2023 luvussa on esitetty lainat jotka erdantyvat 1.1.2028 tai sen jilkeen.

Muiden velkojen erittely 2023 2022
Pitk&aikaiset muut velat

Liittymismaksut 714 714
Lyhytaikaiset muut velat

Muut velat 229 247
Muut velat yhteensa 943 961
Siirtovelkojen erittely 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 94 116

Korkojaksotukset 3 3

Muut siirtovelat 0 0
Siirtovelat yhteensa 97 119
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Vakuuksien, vastuusitoumuksien ja taseen ulkopuolisten jarjestelyjen liitetiedot (1 000 euroa)

Vuokravastuut 2023 2022
Vuokravastuut 30
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35 30
Leasingvastuut yhteensa 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 0

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022

vakinainen koko vakinainen koko
henkilostd  henkilostd  henkilostd  henkilostd

13 15 14 14
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Liikelaitoksen vaikutus tuloksen muodostumiseen

1 000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteleman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisays

Tilikauden yli-/alijaama

Talousarvion

ulkoinen toteutuminen

Kaupunki

15284
3176
742

2 126
9 240
310
-64 801
-37 810
-14 406
-5 751
-3 102
-3732
-49 207
57 305
2514

I 090
464

| 566
-880
-59
11702
-7 594
-7 594

4108

4108

Eliminoinnit

Liikelaitos Kaupunki

6 352
6 349

-3 691
-896
-1 598
-1 104
-10

2 661

-440

-450
2220
-2 557
-2 557

-337
-521

525
-332

147

272

141

131

186

-450

-450

-264

-264

-264

Liikelaitos

-272
=272

86

56

30
-186

450

450
264

264

264

Tuloslaskelma
kaupungin

tilinpadtoksessa

21 278
9 198
742

2 126
9212
310
-68 135
-38 706
-15 807
-6 724
3112
-3 784
-46 546
57 305
2514
650
464
1118
-872

13 922
-10 151
-10 151

3771
-521
525
3776



Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen

Kaupunki  Liikelaitos Yhteensa

Ulkoiset toimintatuotot 15198 6 080 21 278
Valmistus omaan kayttoon 310 0 310
Ulkoiset toimintakulut -64 529 -3606 -68 135
Vaikutus toimintakatteeseen -49 021 2474 -46 546

Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Kaupunki  Liikelaitos Yhteensa

Vaikutus toimintakatteeseen -49 021 2474 -46 546
Ulkoiset rahoituserat 60 459 10 60 468
Vaikutus vuosikatteeseen 11 438 2 484 13 922

Liikelaitoksen vaikutus poistojen madardin ja tilikauden tulokseen

Kaupunki  Liikelaitos Yhteensa

Vaikutus vuosikateeseen 11 438 2 484 13922
Vaikutus poistoihin -7 594 -2 557 -10 151
Vaikutus tilikauden tulokseen 3 844 -73 3773

Ylla olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous
parantaa kaupungin toimintakatetta 2,4 milj. euroa,
vuosikatetta 2,5 milj. euroa, heikentai kaupungin tu-
losta 73.000 euroa ja kasvattaa kaupungin poistoja
2,5 milj. euroa.
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Liikelaitoksen vaikutus toiminnan rahoitukseen

1 000 euroa Talousarvion Eliminoinnit Rahoituslaskelma
toteutuminen kaupungin
Kaupunki Liikelaitos ~ Kaupunki Liikelaitos tilinpadtoksessd

Tulorahoitus
Vuosikate 11702 2220 -264 264 13922
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -246 -246
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 264 -2 059 -22 323
Rahoitusosuudet investointimenoihin 124 42 166
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 805 22 827
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 879 224 -264 264 -7 654

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -176 -176
Antolainasaamisten vahennys 817 817

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 11179 11179
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 097 =717 9813
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 504 13 504

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 20 20
Saamisten muutos -1 002 147 -220 0 -1 075
Korottomien velkojen muutos -7 352 346 0 220 -6 786
Vaikutus maksuvalmiuteen 15 0 -220 220 15
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Liikelaitoksen vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan

Kaupunki Liikelaitos

Vaikutus vuosikatteeseen 11 438
Ulkoiset investointimenot -20 264
Ulkoiset investointitulot 683

Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -8 143

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

2 484
-2 059
63

488

Kaupunki Liikelaitos

Antolainasaamisten muutos 641
Lainakannan muutos 15 586
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 553
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 7674

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

0
717
712
-5

Kaupunki Liikelaitos

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan -8 143
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 7 674
Vaikutus maksuvalmiuteen -468

Yllaolevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous
parantaa kaupungin toiminnan ja investointien ra-
havirtaa 0,4 milj. euroa, heikentaa rahoituksen ra-
havirtaa 5.000 euroa ja parantaa maksuvalmiutta
0,5 milj. euroa.
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488
5
484

Yhteensa
13922
-22 323
747

-7 656

Yhteensa
641

14 870

-7 841
7670

Yhteensa

-7 654
7 670
15



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kdytt6on)

Kaupungin toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtioittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka
oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun avulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan tulora-
hoituksen olevan riittavda. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kau-
pungin vuotuista keskimaaraista investointitasoa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keski-
maaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvon ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen or-
ganisointi ja palvelutoiminnan laajuus.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

investointien omarahoituksen toteutumista. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paittyneena
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= [00*(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Laskennalliset lainanhoitokulut)

Tunnusluku kuvaa kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljellé olevaa laina-aikaa.

Kassan riittdvyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. | Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin laske-
taan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakava-
raisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyi sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitdd 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntata-
loudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla en-
nakkomaksuilla. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet
kaupungilla on selviytya takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras pddoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkitys jvk- lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijiémd ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padgoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien hyodykkei-
den kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijagémd ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma
pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %

= 100 * (Yli-/alijiémd ennen varauksia / Liikevaihto)

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * (Ylijadmd (alijadmd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvoalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahan-
kintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd viideltd vuodelta
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Quick ratio

= Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot)

Maksuvalmiussuhde joka kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset
velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvut luokitusasteikko:
hyva yli I, Tyydyttava 0,5—1, heikko alle 0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen Vieras
pddoma - Saadut ennakot)

Kayttopaagomasuhde joka kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnus-
lukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myOs eri toimialojen yritysten kertailuun. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva yli 2, tyydyttava -2,
heikko alle I.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen va-
kavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liilketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta
kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi liikelaitosten valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Laskennadllinen lainanhoitokate

= [|00*(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Laskennalliset lainanhoitokulut)

Tunnusluku kuvaa kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljellé olevaa laina-aikaa.

Kertynyt ylijadmd (alijdmd)
= Edellisten tilikausien ylijidmd (alijddmd) + Tilikauden ylijadmd (alijédmd)
Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko

on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Haminan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Haminassa 22.4.2024

Antti Pakkanen Elina Inkeroinen-Lalu
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Nina Peltonen Petri Harju

Il varapuheenjohtaja jasen

Hannah Honkanen Peter Muurman
jasen jasen

Anna Makela Tero Pasi

jasen jasen

Ville Virtanen llari Soosalu

jasen kaupunginjohtaja

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Haminassa

BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHTT
paavastuullinen tilintarkastaja
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA

TOSITELAJEISTA
Kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja

Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon paivakirja
Vesiliikelaitoksen erilliskirjanpidon paakirja
Tasekirja

Tositelajit

10 Pankkitositteet

I Kassatositteet

12 Ceepos kassatositteet

13 Pankkitositteet Vesi

15 Muistiotositteet

20 Ostolaskujen maksatus

21 Ostolaskut, taloushallinto

29 Ostolaskut sahkoinen jarjestelma
30 Myyntireskontra suoritukset
31-33 Yleislaskutus

38 Yleislaskutus, vuokrat

40 Luottotappiot

41 Sisainen laskutus

43 Timmi-laskutus

45 Hyvitysten ja ennakoiden kohdistus
51 Varhaiskasvatuksen laskutus

70 Maanvuokrat

75 Facta rakennusvalvontalaskutus
76 Hulevesilaskutus

78 Vesilaskutus, Ropo

79 Vesilaskutus suoritukset, Ropo
82 Sisaisen laskennan Excel-tositteet
90 Palkkasiirrot kirjanpitoon

91 Kayttoomaisuuskirjanpito

92 Automaattikirjaukset

94-95 Laskennalliset kirjaukset

9699 Tuloksen kirjaus

Tositeaineisto sailytetidan |10 vuotta.

sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sidottuna

sailytetaan |Ov.
sailytetaan 20v.
sailytetaan |Ov.
sailytetaan 20v.
sailytetaan pysyvasti

EU-projekteihin liittyva tositeaineisto sailytetaan 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta

ohjelmakauden paattymisesta lukien.
Konsernitilinp&itos:

Konsernitilinpaatoksen paakirja
Konsernitilinpaatoksen paivakirja
Yhdistelylaskelmat
Tositeaineisto

sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
sahkoisesti arkistoituna
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sailytetaan 20 v.
sailytetaan 10 v.
sailytetaan 10 v.
sailytetaan 10 v.



