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1. Perusteet

Kiinteistdt ja toimitilat muodostavat merkittavan kulueran kunnan taloudelle, jonka
vuoksi on saanndllisin valiajoin tarkeda kartoittaa rakennusten kunto seka niiden
kaytdén nykytilanne. Strategian avulla kiinteisto- ja toimitilakantaa pystytaan
hallitsemaan ja kehittdamaan tehokkaammin, seka huolellisella suunnittelulla myo6s
karsimaan kustannuksia. Kiinteistostrategian lisaksi rakennuskannalle on luotu
pitkdn tahtdimen suunnitelma, joka auttaa tulevaisuudessa varautumaan,
budjetoimaan seka aikatauluttamaan rakennuksien vaatimia huoltotoimenpiteita
seka korjaushankkeita.

Haminan kaupungin omistuksessa on reilu sata eri ikdista ja kunnoltaan hyvin
erilaista rakennusta, joista osaa ei enda kaytetda kaupungin omassa
palvelutuotannossa. Haminan kaupungin omistuksessa on huomattava
kiinteistdbomaisuus, joka kasittda 109 rakennusta joiden yhteispinta-ala on 105 020
brm2. Kaupungin rakennusvarallisuus on kertynyt lahinnad rakennuksien
rakennuttamisella kaupungin palvelutuotannon kayttdon, mutta sitd on myos
vuosikymmenten saatossa kertynyt erilaisten maanlunastusten, valtion
lahjoitusten seka rakennusten ostojen kautta. Talla hetkelld kaupungin omistamat
rakennukset toimivat kaupungin oman palvelutuotannon resurssina sen
tuottaessa palveluita alueen kuntalaisille, mutta rakennuksia on myds vuokrattu
markkinoille eri yritysten ja yhteiséjen kayttoon.

Edellisessa toimitilastrategiassa (2014) asetetut tavoitteet ovat toteutuneet
osittain. Edellisessa strategiassa tarpeettomiksi palvelutuotannon kannalta
luokitelluista kiinteistdista kaupunki on pdaassyt eroon, lukuunottamatta kahta
kiinteistda. Toiselle kiinteistolle on kuitenkin 16ydetty kayttéa ulkoisessa
vuokrauksessa. Myds energiatehokkuuden parantamisen osalta kaupunki on
edistynyt hyvaan suuntaan. Lammitystapamuutoksia on tehty paljon, seka
talotekniikkaa ja rakennusautomaatiota on paivitetty kiinteistdissa laajalti
nykypaivaa vastaavalle tasolle. Edellisessa strategiassa kasiteltiin myods tilojen
tehostamista, jossa todettiin esimerkiksi opetustoimen tilojen olevan ylimitoitetut,
ja ettd kouluverkkoa tulisi tiivistad. Palveluverkkoselvitysten avulla kartoitetaan
koulujen ja paivakotien tilanneta, ja mahdollisuuksien mukaan yhdistetaan
yksikoita. Tilojen kayton tehostamistoimia on aloitettu toteuttamaan viime
vuosina.

Haminan kaupungin omistamien rakennusten lukumaard vaheni vuosien
2012-2024 valilla 136 rakennuksesta 109 rakennukseen. Korjausvelka sen sijaan
kasvoi 10 730 110 eurosta 15 775 142 euroon, joka tarkoittaa 47 prosentin kasvua
korjausvelassa. Pitkan tadhtdimen korjaussuunnittelu seka kiinteistdjen
tiedonhallinta on ollut kaupungilla puutteellista, jonka vuoksi kiinteistoihin
tehtavien korjausinvestointien toteuttaminen ja hallinta on ollut haastavaa. Téman
seurauksena rakennuskannan korjausvelka on paassyt kasvamaan.

Taman kiinteisto- ja toimitilastrategiakauden pituus on 5 vuotta.



2. Strategiset linjaukset
Strategiset linjaukset ovat luotu yhdessa kaupunkikehitysvaliokunnan kanssa, jotka
ohjaavat  kiinteistékannan  kehitystd haluttuun suuntaan. Strategisesti
rakennuskannan kehittdmista halutaan paakohtaisesti edistaa tilojen tarjonnan ja
kysynnan kohtaamisessa, terveellisyydessa ja turvallisuudessa,
energiatehokkuudessa seka kiinteistdarvon sailyttamisessa.

Ennakoiva ja joustava tilaprosessi

e Tavoitteena on pitaa tilojen tarjonta ja kayttd tehokkaana seka oikea-aikaisena
kaupungin eri tarpeita varten.

e Tiloja vuokrataan konsernin sisalta seka tarvittaessa myds ulkopuolisilta toimijoilta
tarpeen mukaisesti.

e Tilojen kayttdaste pyritaan pitamdan mahdollisimman korkeana ja suosimaan
keskitettyja ratkaisuja yllapidon helpottamiseksi.

e Tarpeen tullen tiloista tulee pystya myo6s luopumaan joustavasti.
Terveelliset ja turvalliset toimitilat

e Kaupungin toimitilojen tulee olla toimivia, terveellisia seka turvallisia koko
elinkaarensa ajan.

e Rakennusten kuluminen seka niiden vaatimat investoinnit tulee olla tasapainossa
keskenaan.

e Rakennusten korjaustarpeita ennakoidaan pitkan tahtdimen suunnitelmien avulla.

e Rakennusten yllapitoon, kunnon arviointiin seka kunnossapitoon tulee panostaa
entista paremmin.

e Rakentamisen laatua tulee parantaa.
e Toimintamalli sisdilmaongelmien ratkaisuprosessille.

Energiatehokkuus, uusiutuva energia ja ilmastopaastéjen pienentaminen
e Kaupungin rakennuskannan energiatehokkuutta tulee parantaa.

e Rakentamisesta seka rakennusten kaytdsta aiheutuvien ilmanpadstojen
vahentamistoimenpiteita tulee tehda.

e Uudistetaan vanhojen rakennusten talotekniikkaa, jolloin pystytaan pienentamaan
kustannuksia, lisdamaan kayttdjien viihtyvyyttd seka pienentamaan kaytosta
aiheutuvia paastoja.



Energiatehokkuus seka uusiutuvan energian hankkeet nahddan mahdollisuuksina
saastaa seka kustannuksissa ettad ilmastopaastoissa.

Tarpeettomien tilojen myyminen ja purkaminen

Kiinteistd, jossa ei ole toimintaa eikd semmoista sinne nayta tulevaisuudessa
tulevan, on jarkevaa saada pois kaupungin omistuksesta.

Kiinteistét pyritddn aina ensisijaisesti myymaan. Toissijainen vaihtoehto on
kiinteiston purkaminen etenkin silloin, kun se on huonokuntoinen.

Myynnissa tulee toimia vastuullisesti ja kohteet tulee myyda vain vastuullisille
toimijoille.

Purkamisessa tulee huomioida mahdollisen alaskirjauksen vaikutukset seka varata
purkukustannukset kayttdtalouteen.

Vastaavasti laskelmassa on esitettava myds purkamisen aiheuttamat positiiviset
vaikutukset yllapidon kuluihin.

Kiinteistbomaisuuden arvon sdilyminen

Rakennusten arvo pyritaan sailyttamaan seka rakennuksiin sitoutunut paaoma
turvataan kuntoarvioiden, toteutettavien peruskorjaus- ja
saneeraustoimenpiteiden seka johdonmukaisten huolto- ja yllapitotoimenpiteiden
avulla.

Luodaan ja otetaan kayttoon kiinteistdihin tehdyt pitkan tahtdimen suunnitelmat,
jotka ovat apuna kiinteiston korjaustdiden aikatauluttamisessa seka maararahojen
varaamisessa investointisuunnitelmaan, jota tarkistetaan ja paivitetaan vuosittain.



3.1.

3. Kiinteist6strategia

Kiinteistostrategiaosuudessa kdydaan lapi rakennusomaisuuden tunnusluvut,
kaupungin omistamat kiinteistdt, kiinteistdjen salkutus, jokaisen kiinteiston
kunnon seka kayttotarkoituksen nykytilanne, korjaus- ja kehittamistarpeet seka
pitkdn tahtaimen suunnitelman luontiprosessi. Kiinteistdstrategia toimii apuna
rakennuskannan hallinnassa, kehittdmisessa ja suunnittelussa.

Kiinteistot

Alla olevalta listalta nykyinen kaupungintalo tulee tyhjenemdan vuoden 2024
aikana  sisailmaongelmien  vuoksi. Listalta ovat poistuneet edellisen
toimitilastrategian jalkeen 19 kiinteistoa.

Yksittaisia asuinhuoneistoja eri taloyhtidissa ei ole otettu mukaan tahan
tarkasteluun. Paasaantdisesti osakehuoneistoja laitetaan myyntiin siina vaiheessa,
kun vuokralainen ldhtee. Tarkastelu sisaltdd ainoastaan kaupungin suorassa
omistuksessa olevat kohteet. Nain ollen esimerkiksi Husulan koulun
opetustilapuolta (moduulirakennus) ei ole tassa tarkastelussa mukana, koska
kyseessa on vuokrakohde.

Hallintorakennukset

Raatihuone
Kaupungintalo

Paivéhoidon toimitilat

Kurkitien paivakoti

Keskikaupungin vuoropaivakoti
Uuden-Summan paivakoti/Tervakartano
Neuvottoman paivakoti/Muuraskoti
Ruissalon paivakoti

Linnoituksen paivakoti

Sosiaalityén rakennukset

Sahakosken perhetukikeskus

Palveluasumisen rakennukset

Husulan ryhmakoti/vanhustentalo
Veteraanikoti

Terveydenhuollon toimitilat

Hammashoitola (Teraskulman osakehuoneisto)



Opetustoimen toimitilat

Aseman koulu

Husulan koulu, liikuntahalli/ruokala (vanha osa)
Kirkkojarven koulu

Neuvottoman koulu

Neuvottoman koulun liikuntahalli
Poitsilan koulu

Pyhallén koulu

Uuden-Summan koulu
Pappilansalmen koulu (Vanha puoli)
Pappilansalmen koulu (Uusi puoli)
Vehkalahden ylakoulu

Vehkalahden alakoulu

Kulttuurin, matkailun ja vapaa-ajan toimitilat

Keskusbastioni

Kirjastotalo

Kaupunginmuseo

Kauppiaantalomuseo

Husulan kotiseutumuseo

Puistotalo

Raittiustalo

Vehkalahtitalo

Lipputorni

Ruutikellari

Tervasaaren matkustajaterminaali (Tapas-baari)
Leirintaalueen rakennukset

Lauvanniemi

Majasaaren maja

Saaristoinfo, ent. Suolamakasiini

Torin palvelurakennus

Summan koulu / Summan kyla- ja kulttuurikeskus
Varuskuntakerho

Luovien alojen talo

Liikunnan ja nuorisotoimen toimitilat

Haminan liikuntahalli

Haminan jaahalli

Ruissalon liikuntahalli

Vehkalahden koulun vaesténsuoja (Ruissalon liikuntapaikkojen pukusuoja)
Urheilukentan huoltorakennus

Husulan urheilukentan huoltorakennukset

Pesapallokentan rakennukset

Tenniskentan rakennukset

Nuorisotalo

Linnoituksen uimahalli
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Varikot ja liiketoiminnan rakennukset

Teollisuuskadun varikko
Husulan varikko

Lantisen asemakadun varasto
Husulan entinen paloasema/VPK
Kokkokallion vaestdonsuoja
Linja-autoasema

Tullimakasiini
Meripelastusasema
Fredrikinkatu 2

Tyhjillaan olevat kiinteistot

Kellokallion vanhainkoti
Kannusjarven koulu
Metsakylan koulu
Myllyhovi

Vallitalo

Seurahuone

Vanha kaupungintalo

Rakennusomaisuuden tunnusluvut

Omaisuuden tunnusluvut eli korjausvelka, peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan rakennuskohtaisesti maariteltyjen arvojen pohjalta nykykunnon ja
madritellyn tavoitekunnon valisena erotuksena. Teknisen ja jalleenhankinta-arvon
valisena suhteena saadaan rakennuksen kuntoluokka, joka kuvaa rakennuksen
nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan rakennukseen. Nykykunnon tarkastelun
lisaksi talle kuntoluokalle voidaan asettaa my0s erilaisia tavoitteita halutusta
lopputuloksesta riippuen.

Madritelmallisesti omaisuuden korjausvelka kuvaa sitd rahamaaraa, joka
rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa
kunnossa. Korjausvelan laskennassa nykykunnon lahto- ja tavoitetasona kaytetaan
75 % kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka menee alle maaritellyn
tavoitetason (75 %), lasketaan kuinka paljon tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta madritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tama nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta saadaan laskettua yksittaisten rakennusten ja koko
omaisuuden korjausvelka.

Peruskorjaus- ja perusparannustarve lasketaan, kun rakennuksen nykykunto
alittaa 60 %:n kuntoluokan. Peruskorjaustarve maaraytyy siita, kuinka paljon rahaa
rakennukseen tulisi nykyhetkella investoida, jotta se olisi alkuperaisessa uutta
vastaavassa kunnossa. Perusparannustarve taas lasketaan siitd, kuinka paljon
rahaa rakennukseen tulisi investoida, jotta se saataisiin tdysin uuden
kayttotarkoituksen mukaiseen tavoitekuntoon. Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen
kulumisen johdosta tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90 %) ja
perusparannustarve (tavoitekunto yleensa 120 %) fyysisen kulumisen lisdksi myds
ajanmukaistamisen vaatimat investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla



rakennuksen taso nostetaan alkuperaista tasoa korkeammaksi. Investointitarpeet
lasketaan siis rakennusten arvojen ja nykykunnon pohjalta ja ne saattavat
yksittdisten rakennusten osalta poiketa huomattavastikin rakennusosien kautta
laskettavista tarkemmista investointitarvelaskelmista.

Maariteltyja tunnuslukuja voidaan tarkastella graafisesti, kun
tarkastelulahtokohdaksi otetaan rakennuksen kuluminen seka nykykunnon ja
tavoitekunnon valinen suhde eli kuntoluokka.

Kuva 1. Rakennusten kuluminen ja sen pohjalta laskettavat tunnusluvut (Trellum
2020)
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Rakennuksen ajallista kulumista voidaan tarkastella rakennuksen kuntoluokan eli
nykykunnon kehittymisen kautta (tekninen arvo/jalleenhankinta-arvo). Uuden
rakennuksen kuntoluokka ja nykykunto ovat lahtotilanteessa 100%. Valmistumisen
jalkeen rakennus alkaa valittdmasti kulumaan, jolloin kuntoluokka ja nykykunto
laskevat vuosittain. Ylla olevassa kuviossa rakennuksen oletuskuluminen on 1,75 %
vuodessa. Kun rakennus saavuttaa 40 vuoden ian, on rakennuksesta jaljelld enaa
perustus- ja runkorakenteet eli rakennuksen pitkdikaisimmat osat. Naiden
rakennusosien oletuskuluminen on 0,5 % vuodessa.

Alla olevassa taulukossa (taulukko 1) on yhteenvetona kaupungin kiinteistokannan
arvotiedot. Trellum on vuonna 2019 tehnyt rakennusten arvojen paivityksen
kaupungin kiinteistoille,  ja madritellyt  korjausvelan rakennuksille.
Jalleenhankinta-arvo, tekninen nykyarvo seka kuntoluokka ovat peraisin kuntien
tilatietojarjestelmastd, jotka jarjestelma on itse laskenut sydtettyjen pohjatietojen
perusteella.

Taulukko 1. Tunnusluvut (Kuntien tilatietopalvelu 2024)

Rakennusten lkm 109
Huoneala (hum?) 95326
Bruttoala (brm?) 105 020
Jélleenhankinta-arvo (€) 205 764 461
Tekninen nykyarvo (€) 138 491070
Korjausvelka (€) 156775142
Tasearvo (€) 40338 378

Kuntoluokan keskiarvo (%) o8
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Rakennusomaisuuden tunnuslukujen kehitys vuosina 2012-2024

Rakennusten lukumaara on laskenut tasaisesti vuodesta 2012 lahtien. Viimeisen 12
vuoden aikana kaupungin omistamien rakennusten lukumaara on vahentynyt 27
kappaleella. Alla olevassa taulukossa (taulukko 2) vertaillaan kuntoluokittain
tapahtunutta muutosta kappalemaadrissa vuosien 2012-2024 valisena aikana.
Silmiinpistavaa on huonokuntoisten (Kla < 50 %) rakennusten maaran nousu 37
kappaleella kyseisen tarkastelujakson aikana.

Taulukko 2. Kunnon kehitys (Kuntien tilatietopalvelu 2024)

Rakennusten kunnon Kehitys vuosina 2012-2024 (LKkm)
B Rakennusten lkm 2012 [ Rakennusten lkm 2019 Rakennusten lkm 2024
80
80
60
40 46
28
20 o
: T
. 2]s |
=50% 50 % - 60 % 60 % -75 % 75% -90 % =90 %
Kuntoluokka

Taulukko 3. Jalleenhankinta-arvon ja teknisen arvon kehitys (Kuntien
tilatietopalvelu 2024)

B 2012 @ 2019 2024

Tekninen arvo

0€ 50000000 € 100 000 000 € 150000 000 € 200000000 €

Korjausvelka (taulukko 4) oli vuoden 2012 alussa 10,7 M€. Korkeimmilleen se nousi
tarkastelujakson aikana vuonna 2019 ollessaan 20,9 M €. Vuoteen 2012 verrattuna
rakennuskanta on pienentynyt 27 kappaleella, mutta korjausvelka sen sijaan on
kasvanut 47 prosenttia. Vuoden 2019 jalkeen korjausvelka on ollut

HAMIIPIN o™
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laskusuunnassa. Tama ei kuitenkaan kerro siitd, ettd rakennuksia olisi enemman
peruskorjattu. Eniten laskuun on vaikuttanut terveysaseman rakennuksista
luopuminen, seka esimerkiksi keskuskoulun ja neuvolarakennuksen purkaminen.

Taulukko 4. Korjausvelan kehitys

Korjausvelan kehitys vuosina 2012-2024
25 000 000 €
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15000000 €

10000000 €

Korjausvelka

5000000 €

0€
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Vuosi

Kiinteistéjen nykytila

Rakennusten tasearvo oli vuoden 2023 lopussa 40,3 M€. Tilikauden poistot olivat
hieman alle 2,6 M€. Rakennusten kunnon nykytilanne kdydaan kohteittain lapi alla:

Hallintorakennukset
Raatihuone

Rakennettu vuonna 1798.

Suojeltu rakennus.

Peruskorjauksia on tehty useampia rakennuksen elinkaaren aikana, viimeisin
vuonna 1996.

Rakennuksessa on uusittu ilmanvaihtojarjestelma, automaatio sekd tehty
lammitystapamuutos vuosina 2022-2023.

Kesalla 2024 raatihuoneella on suunnitelmissa uusia vesikatto.

10 vuoden tarkastelujaksolla on varauduttava tilapintojen paikallisiin
uudistuksiin, seka muihin pienempiin korjaustoimenpiteisiin.

Kaupungintalo

Rakennettu vuonna 1947.

Laajennettu vuonna 1961.

Rakennukseen ei ole tehty peruskorjauksia.

Rakennukseen on teetetty sisdilmatutkimukset vuosina 2018 ja 2023.
Rakennus on talla hetkella mittavan peruskorjauksen tarpeessa.
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Paivahoidon toimitila
Ruissalon paivakoti

Rakennettu vuonna 1984.

Vuonna 2015 rakennukseen on tehty salaocjaremontti sekda vuonna 2017
ilmanvaihtojarjestelma uusittu

10 vuoden tarkastelujaksolla on varauduttava tarvittaessa tilakorjauksiin, seka
peruskorjauksen hankesuunnitteluun ja rakennetekniseen kuntotutkimukseen.

Keskikaupungin vuoropaivakoti

Rakennettu vuonna 1981.
Rakennukselle on tehty kohtalaisen laaja peruskorjaus vuonna 2020.
Talla hetkella rakennuksessa ei ole akuutteja korjaustarpeita.

Kurkitien paivakoti

Rakennettu vuonna 1990.

Rakennuksessa koettiin sisdilmaongelmia, mutta ne ovat saatu kuriin pienilla
korjauksilla.

Rakennus talla hetkella peruskorjauksen tarpeessa.

Paivakodin toiminta paattyy 8/2024.

Kartoitetaan talla hetkella rakennuksen tarpeellisuutta kaupungin omistuksessa.

Uuden-Summan paivakoti

Rakennettu vuonna 1975.

Rakennus on talla hetkellad peruskorjauksen tarpeessa.

Toimii vaistdtilana liikkuntasalin osalta Uuden-summan koulun opiskelijoille
vuosien 2024-2026 aikana.

Rakennus joko peruskorjataan tai rakennetaan uusi tilalle
palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Neuvottoman paivakoti

Rakennettu vuonna 1991.

Rakennuksen arvioitu peruskorjausvuosi on 2026.

Paivakotitoiminta paattyy rakennuksessa 8/2025.

Kohde asetetaan myyntiin pdivakotitoiminnan loputtua.

Palveluverkkoselvityksen =~ mukaisesti  neuvottomaan  rakennetaan  uusi
paivakotirakennus uuden koulun yhteyteen, jossa alkaa toiminta 8/2025.

Linnoituksen paivakoti
Rakennettu vuonna 2016.

10  vuoden tarkastelujaksolla rakennukselle ei ole  suurempia
korjauksia/toimenpiteita odotettavissa.
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Opetustoimen tilat
Aseman koulu

Rakennettu vuonna 2004.

Peruskorjaus ei ole ollut vield ajankohtainen.

10 vuoden tarkastelujaksolla on varauduttava julkisivun huoltokorjaukseen.
Taman lisaksi ei suurempia korjaustoimenpiteita ole odotettavissa.

Vehkalahden koulu

Koostuu seka Yla- etta alakoulusta.

Yladkoulu on rakennettu vuonna 2011, alakoulu vuonna 1980.

Alakouluun on tehty peruskorjaus vuonna 2012, kun ylakoulu oli valmistunut.

10 vuoden tarkastelujaksolla ei ole  odotettavissa suurempia
korjaustoimenpiteita.

Pappilansalmen koulu

Koostuu seka yla- etta alakoulusta.

Ylakoulurakennus on rakennettu vuonna 2005, jonka yhteyteen on rakennettu
alakoulurakennus vuonna 2018.

Ylakoulurakennukseen ei ole vielda tehty peruskorjauksia, ainoastaan
tilamuunnoksia alakoulun valmistuessa, seka automaatio vuonna 2017.
Ylakoulurakennukseen on 10 vuoden tarkastelujaksolla varauduttava ainakin
tilapintakorjauksille.

Alakoulurakennus on vasta 6 vuotta vanha, joten siihen ei ole odotettavissa 10
vuoden tarkastelujaksolla suurempia korjauksia.

Neuvottoman koulu

Vanha osa rakennettu vuonna 1969 ja uusi osa vuonna 1983.

Vanha osa on otettu sisailmaongelmien takia pois kaytosta 2013 ja se odottaa
purkamista.

Uuden osan salaojat seka hulevesiviemarointi uusittiin kesalla 2013.

Samalla remontoitiin keittio jakelukeittioksi.

Lattiapinnoitteiden vaihtaminen massalattiaksi epdonnistui. Materiaalista
lahtevan hajun vuoksi opetus jouduttiin siirtamaan syksylld muualle. Kesan ja
syksyn 2014 aikana massalattiat on poistettu ja korvattu perinteisellda matto
tekniikalla.

Neuvottomaan rakennetaan uusi koulu, jossa alkaa toiminta 8/2025.

Uuden-Summan koulu
Vanhempi rakennus on valmistunut 1965 ja uudempi 1979.
Peruskorjausta ei ole tehty kummassakaan rakennuksessa.
Palveluverkkoselvityksen mukaan nykyiset koulut puretaan ja tilalle rakennetaan

uusi koulu seka liikuntahalli vuosien 2024-2026 aikana.

Pyhallén koulu



Rakennettu vuonna 1985.
Rakennus on peruskorjauksen tarpeessa talla hetkella.
Liikuntahallin puolella mittavat kosteusvauriot.

Paatokset korjaustdiden toteuttamisesta tehdaan viimeistaan vuonna 2025.

Kirkkojarven koulu

Rakennettu vuonna 1982.
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Ei ole tehty ikkunoiden uusimista lukuunottamatta muita laajempia korjaustoita.

Rakennus on perusparannuksen tarpeessa talla hetkella.

Koulutoiminta paattyy palveluverkkoselvityksen mukaisesti viimeistdan vuonna

2026.
Poitsilan koulu
Rakennettu vuonna 1959 ja laajennettu vuonna 1991.
Valittdman perusparannuksen tarpeessa talla hetkella.
Koulutoiminta paattyy rakennuksessa kevaan 2024 lukukauteen.
Rakennuksen tulevaisuuden kayttotarkoitusta kartoitetaan.
Terveydenhuollon toimitilat
Hammashoitola
Palveluasumisen toimitilat
Muuraskoti
Rakennettu vuonna 1996 ja laajennettu vuonna 2001.
Rakennuksessa ei ole toistaiseksi ilmennyt merkittavia ongelmia.
Rakennus on peruskorjauksen tarpeessa vuonna 2026.
Tervakartano
Rakennettu vuonna 1975.
Peruskorjattu ja laajennettu vuonna 1995.
Rakennus on Uuden-summan paivakodin yhteydessa.
Rakennus olisi peruskorjauksen tarpeessa vuonna 2027.
Rakennus joko peruskorjataan tai rakennetaan uusi
palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Veteraanikoti

Tullut kaupungin omistukseen vuonna 2014.
Rakennettu vuonna 1999.

Liikuntatoimen toimitilat
Haminan liikuntahalli

Rakennettu vuonna 1987.

tilalle
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Tehtyja peruskorjauksia ei tiedossa.
Rakennus on peruskorjauksen tarpeessa talla hetkella.

Ruissalon liikuntahalli

Rakennettu vuonna 1981.

Peruskorjattu vuonna 2002.

Rakennukseen on tehty tilamuunnos vuonna 2019, jolloin se muutettiin
kamppailukeskukseksi.

Tilamuunnoksen yhteydessa on tehty muitakin korjauksia.

10 vuoden tarkastelujaksolla varauduttava liikkuntasalin puolen vesikatteen
uusimiseen seka LVIS-jarjestelman peruskorjaukseen.

Haminan Jaahalli
Rakennettu vuonna 2003.
Suuremmille peruskorjauksille ei ole ollut viela tarvetta.
10 vuoden tarkastelujaksolla on varauduttava tilapintakorjauksille seka vesikaton
uusintaan.
Pesapallokentan rakennukset
Rakennukset rakennettu 1986.
Kuuluttamo ja huoltotilat purettiin ja rakennettiin uudelleen vuonna 2016.
Katsomon yhteydessd olevat pukuhuone- ja wc-rakennukset ovat
alkuperaiskunnossa vuodelta 1986.
Urheilukentan huoltorakennus
Vanha purettu ja uusi rakennettu tilalle vuonna 2022.
10 vuoden tarkastelujaksolla ei ole  odotettavissa suurempia
korjaustoimenpiteita.
Husulan urheilukentan huoltorakennukset
Rakennettu vuonna 1981.
Koostuu sosiaalitilasta seka varastorakennuksesta.
Korjaushistoriasta ei tietoa.
Linnoituksen uimahalli
Rakennettu vuonna 2014.
Siirtynyt kaupungin omistukseen vuoden 2024 alussa.
10 vuoden tarkastelujaksolla varauduttava julkisivun korjaukseen seka
LVIA-jarjestelmien uusimisiin.
Kulttuuri- ja matkailutoimen toimitilat

Raittiustalo

Rakennettu vuonna 1902.
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Rakennusta on perusparannettu useampaan otteeseen, viimeisin on vuonna
2001.

Ns. Hurtan siivessa tehtiin peruskorjaus vuosina 2011-2012.

Rakennuksessa on iv uusittu vuonna 2015, seka tehty lammitystapamuutos
vuonna 2022.

10 vuoden tarkastelujaksolla ei ole odotettavissa suurempia
korjaustoimenpiteita.

Keskusbastioni

Telttakatos uusittu vuonna 2016.
Vuonna 2021 asennettu lammitysjarjestelma seka valaistus ja automaatio.

Vehkalahti-talo

Rakennettu vuonna 1989.
Rakennus on talla hetkella peruskorjauksen tarpeessa.

Puistotalo

Rakennettu vuonna 1890.

Peruskorjattu vuonna 2000.

10 vuoden tarkasteluajanjaksolla varauduttava julkisivujen ja ikkunoiden
huoltomaalaukseen, seka LVIS-jarjestelman korjauksiin ja uusimisiin tarvittaessa.

Summan koulu

Rakennettu vuonna 1957.

Rakennusta laajennettu seka peruskorjattu vuonna 1994,

Rakennus ei enaa ole opetuskadytdssa, vaan toimii nykyaan Summan kyla- ja
kulttuurikeskuksena.

Rakennus on normaalissa kunnossa. Pienia sisdilmaongelmia on ollut, mutta ne
on toistaiseksi saatu korjauksilla kuriin.

Rakennus on peruskorjauksen tarpeessa talla hetkella.

Lipputornin
Rakennettu vuonna 1870.
Perusparannus aloitettiin vuonna 2011, ja saatettiin loppuun vuonna 2016.
Toimii kulttuuri- ja matkailualan pisteena.
Luovien alojen talo
Rakennettu vuonna 1920.
Tehty peruskorjaus viimeksi vuonna 1986.
Rakennus on talla hetkelld peruskorjauksen tarpeessa.

Varikot ja liiketoiminnan rakennukset

Teollisuuskadun varikko
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Rakennettu vuonna 2013.

Lammitysmuoto vaihdettu maakaasusta maalampoon 2023.

10 vuoden tarkastelujaksolla ei ole  odotettavissa suurempia
korjaustoimenpiteita.

Husulan varikko/varasto/VPK

Koostuu kolmesta rakennuksesta.

Toinen varastorakennus rakennettu vuonna 1983, joka on talla hetkelld museon
kaytossa. VPK-rakennus seka toinen varasto ovat rakennettu vuonna 1961.
ilmanvaihtokoneet seka automaatio uusittu vuonna 2021 museon kaytdssa
olevassa rakennuksessa.

VPK-rakennus peruskorjauksen tarpeessa 10 vuoden sisalla.

Tullimakasiini

Rakennettu vuonna 1904.

llImanvaihtojarjestelma uusittu vuonna 2013.

10 vuoden tarkastelujaksolla varauduttava julkisivun osittaiseen kunnostamiseen
seka osittaisiin tilapintojen uusimisiin.

Linja-autoasema

Rakennettu vuonna 1912.

Korjaushistoriasta ei tietoa.

10 vuoden tarkastelujakson loppupuolella varauduttava rakennetekniseen seka
LVIS-jarjestelmien peruskorjaukseen.

Kokkokallion vaesténsuoja
Rakennettu vuonna 1985.

lImanvaihtojarjestelma ja automaatio uusittu vuonna 2018.
Kriisiajan ilmanvaihtojarjestelma uusittu vuonna 2024.

Lantisen asemakadun varasto

Rakennettu vuonna 1940.
Korjaushistoriasta ei tietoa.

Tyhjillaan olevat kiinteistét

Vallitalo

Rakennettu alun perin kouluksi vuonna 1920.

Peruskorjattu 1985.

Rakennuksessa on ollut viime vuosina sisdilmaongelmia. Niitda on parannettu
rakenteita korjaamalla sekd rakentamalla kesdlla 2014 kokonaan uusi
ilmanvaihto.

Kohteesta on teetetty korjaussuunnitelma. Rakennus on padosin tyhjillaan, joten
korjaustoita ei ole viela toteutettu.



Metsakylan koulu

Rakennettu vuonna 1972.
Laajennettu vuonna 1980.

Koulutoiminta lakkautettu vuonna 2020.

Rakennus kylmillaan, odottaa purkua.
Kannusjarven koulu

Rakennettu vuonna 1974.

Koulutoiminta lakkautettu vuonna 2022.

Rakennus kylmillaan, odottaa purkua.
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Rakennuskannasta 3 kappaletta on sellaisia joiden rakennusvuosi ei ole tiedossa.
18 kappaletta rakennuksista on rakennettu vuosien 2000-2020 valilla, joka kasittaa
vajaa 17 prosenttia rakennuskannasta. 34 kappaletta rakennuksista on rakennettu
vuosien 1980-2000 valilla. Talla aikavalilld rakennetut rakennukset ovat paaosin
niitd, joissa peruskorjaus ajankohta olisi juurikin talla hetkella tai lahivuosina
edessa. Talla hetkelld peruskorjauksen tarpeessa olevia rakennuksia on myds

aiemmilta ikajakaumilta.

Taulukko 7. Rakennusten ikdjakauma

<1900

1900-1920
1920-1940
1940-1960
1960-1980
1980-2000
2000-2020
=2020

Ei tietoa

9733
2159
5170
7786
14685
21694
32818
1178
103
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Kaavio 1. Rakennusten ikajakauma prosentuaalisesti

Rakennusten ikajakauma
Ei tietoa
2 ‘8@_ o)
>2020 <1900
1,8% 16,5%
2000-2020
16,5% 1900-1920
4 6%
1920-1940
8.3%
1940-1960
6.4%
1980-2000
31.2% 1960-1980
119%

Alla olevassa kaaviossa (kaavio 2) on jaoteltuna kiinteistokategorioittain
rakennusten bruttoneliomaarat prosentuaalisesti. Opetustoimen rakennukset
kattavat suuren siivun (35 %) rakennuskannasta. Toiseksi suurimman siivun kattaa
kulttuuri, matkailu ja vapaa-ajan rakennukset, joiden neliomadara on vajaa 23 %
koko rakennuskannasta.

Kaavio 2. Brm2 -maarat rakennuskategorioittain

Rakennusten neliomééréan jakauma rakennuskategorioittain
Varikot ja liiketoimi... Hallintorakennukset
78% o B4%

' Paivahoito
Liikunta- ja nuorisa... T.5%
14 1%

_ o Opetustoimi
Kulttuuri, matkailu j... 35 0%
27 8% '
Palveluasuminen Sosiaalityd
4.9% 1.4%

HAMIIPIN s
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Korjausvelka ja kuntotarkastelu

Omistettava rakennuskanta on melko suuri, eikd kaupunki ole pystynyt
huolehtimaan riittavasti tarvittavista peruskorjauksista ja nain on syntynyt
korjausvelkaa. Rakennusten korjausvelan maara oli vuoden 2024 alussa hieman
alle 15,8 M€.

Rakennuskannan taman hetkinen kuntoprofiili;

Taulukko 8. Rakennukset kuntoluokittain

unto Lkm Brm2 Lkm 2

<20 % 46 19 606 42% 19%
50 % - 60 % 19 14 259 17% 14%
60 % - 75% 20 33154 18% 32%
75%-90 % 16 25 562 15% 24%
=90 % 8 12439 7% 12%
Yhteensd 109 105 020 100% 100%

Kuntoluokaltaan huonokuntoisia rakennuksia (< 50 %) on pinta-alaltaan yhteensa
19 606 m2, joka on koko kiinteistbkannan pinta-alasta 19 prosenttia.
Valttavakuntoisia (50-60 %) on koko omaisuuden pinta-alasta 17 % ja nadiden
rakennusten pinta-ala on yhteensa 14 259 m? Kaiken kaikkiaan investointitarpeen
piirissa olevia huono- ja valttavakuntoisia rakennuksia on yhteensa 65 kappaletta
ja naiden pinta-ala on 33 865 m?2 Kohtuullisessa kunnossa (Kla 60-75 %) olevien
rakennusten pinta-ala on 33 154 m? ja niiden osuus koko pinta-alasta on reilu 30
prosenttia. Hyvakuntoisia rakennuksia (Kla 75-90 %) on 16 kappaletta ja niiden
yhteispinta-ala on 25 562 m2. Uutta vastaavia rakennuksia on kaikkiaan 12 439 m?.

Silmiinpistavaa on huonossa kunnossa olevien rakennusten suhteellisen suuri
maard, joka nostaa korjausvelan maaraa huomattavasti. Peruskorjaus- ja
perusparannustarve lasketaan, kun rakennuksen nykykunto alittaa 60 %. Talla
hetkelld peruskorjaus idssd on noin 60 prosenttia koko rakennuskannasta, ja
lahivuosina maara tulee vield kasvamaan reilusti.

Kuntoluokat ovat laskettu lineaarisesti kuntatilajarjestelman avulla. Jarjestelma
tekee laskelmat muun muassa tehtyjen korjausten, vuosikulumisen, pinta-alan
seka rakennusmateriaalien mukaan. Tarkka rakennusosien kunnon maaritys
pystytaan tekemadan ainoastaan kohteiden kuntotutkimuksissa, joissa todellinen
kunto selvitetdan esimerkiksi rakenteita avaamalla. Nain ollen kuntoluokat ovat
suuntaa antavia arvioita.

Kiinteistéjen salkutus

Haminan kaupungin omistamat kiinteistot ovat salkutettu. Salkutus on tapahtunut
kiinteistdjen tarpeellisuuden sekd kuntoarvioiden pohjalta. Salkutuksen mukaan
kiinteistd joko sadilytetadan kaupungin omistuksessa, sitd kehitetdan uuteen
kayttotarkoitukseen tai siita luovutaan.

Kiinteistot ovat luokiteltu neljdan eri kategoriaan kuvaten omistuksen tarkeytta
osana kaupungin toimintaa. Luokat ovat:
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Ydintehtavia palvelevat rakennukset (A)

Palveluverkkoanalyysilla selvitettavat rakennukset (B)

Kaupunkikuvallisesti ja kulttuurihistoriallisesti térkeat rakennukset (C)

Rakennukset joista luovutaan (D)

Salkutuksen mukaan kaupungin omistuksessa sailytettavia kiinteistéja (A ja C
salkku) on yhteensd 38 kappaletta. Huonepinta-alaa nailla rakennuksilla on
yhteensd 58 442 hum2, ja korjausvelkaa noin 4,6 M€. Nadiden rakennusten
kuntoluokkien keskiarvo on talla hetkella 63 prosenttia. Palveluverkkoanalyysilla
selvitettavia kiinteistdja (B salkku) on 20 kappaletta. Pinta-alaa nailla rakennuksilla
on yhteensa 19 555 hum2, ja korjausvelkaa noin 4,9 M€. Kiinteistdt joista
luovutaan (D salkku) on yhteensa 9 kappaletta. Pinta-alaa nailla rakennuksilla on
yhteensa 17 329 hum2, ja korjausvelkaa noin 6,3 M€ . Mikali kaupunki paasee
eroon vahintdan D salkun rakennuksista, jaa Kkiinteistokannan korjausvelan
maaraksi noin 9,5 M€. D-salkun kiinteistdista yksi on Uuden-Summan koulu, joka
puretaan ja tilalle rakennetaan uusi koulu.

Taulukko 5. Tunnusluvut salkuttain (Kuntien tilatietopalvelu 2024)

Kiinteistdsalkku Rakennusten lukumaérd Bruttoala (brm?)  Kuntoluokan keskiarvo
A - Ydintehtavia palvelevat rakennukset 38 54 626 69
B - Palveluverkkoanalyysilld selvitettavat rakennukset 34 21256 53
C - Kaupunkikuvallisesti ja kulttuurihistoriallisesti tarkeat rakennukset 22 10420 53
D - Rakennukset joista luovutaan 15 18718 49
Yhteensa 109 105020 58

Taulukko 6. Tunnusluvut salkuttain (Kuntien tilatietopalvelu 2024)
Kiinteistosalkku Jalleenhankinta vo (€) Tekninen nykyarvo (€)  Korjausvelka (€)

A - Ydintehtdvid palvelevat rakennukset 101199 224 78 830 856 1903 494
B - Palveluverkkoanalyysilla selvitettavat rakennukset 39 750 728 22 481 037 4 862 200
C - Kaupunkikuvallisesti ja kulttuurihistoriallisesti tarkest rakennukset 23 680723 15379 346 2732055
D - Rakennukset joista luovutaan 41133 787 21799 831 6 277 393
Yhteensa 205764 461 138 491 070 15775142

Kiinteistokanta tulevaisuudessa

Talla hetkelld Haminan kaupungilla on puutteita kiinteistbkannan hallinnassa,
jonka vuoksi on laadittu konkreettisia tavoitteita kiinteistdkannan parempaan
hallintaan ja kehittdamiseen tulevaisuudessa. Strategiset linjaukset toimivat
itsessaan tavoitteina, jotka ohjaavat kiinteistokannan kehitystd haluttuun
suuntaan. Naita linjauksia tukien on laadittu tarvittavat toimenpiteet jotka tulee
toteuttaa taman strategiakauden aikana, jotta haluttu muutos toteutuu
kiinteistokannan hallinnassa ja kehityksessa.
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Ennakoiva ja joustava tilaprosessi

Tavoitteet

Tilojen tehokas oikea-aikainen tarjonta ja kayttd kaupungin eri tarpeisiin

Tilojen kayttdaste pyritaan pitdmaan mahdollisimman korkeana ja suosimaan
keskitettyja ratkaisuja

Toimenpiteet

Seurataan  vdestOnkehitystda seka palveluiden tarpeiden  muutoksia
palveluverkkoselvityksen avulla

Palveluverkkoselvitys paivitetaan jokaisen valtuustokauden alussa

Tilojen toimivuus ja mitoitus tarkistetaan jokaisen peruskorjauksen tai
tilamuunnoksen yhteydessa

Terveelliset ja turvalliset toimitilat

Tavoitteet

Parantaa toimitilojen tamanhetkistd laatua kohti terveellisempia ja
turvallisempia toimitiloja

Toimenpiteet

Kehitetaan sisdilmaongelmaisille  rakennuksille  toimiva ja  selkea
ratkaisuprosessin toimintamalli

Tasapainotetaan rakennusten kuluminen ja investoinnit pitkan tahtdimen
suunnitelman avulla

Pitkdn tahtdimen suunnitelman toimivuus, yllapito ja sen hyddyntaminen
varmistetaan vastuuhenkilon avulla

Rakentamisen laatua parannetaan laatimalla selkeat linjaukset, laatukriteerit
seka ohjeet suunnittelu- ja rakennusvaiheeseen

Kehitetaan prosessi  jonka avulla  varmistetaan  rakennusaikainen
laadunvarmistus

Energiatehokkuus, uusiutuva energia ja ilmastopaastéjen pienentdminen

Tavoitteet

Kaupungin rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen
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Rakentamisen ja rakennuksen kaytdsta aiheutuvien paastéjen vahentaminen
seka yllapitokustannusten pienentaminen

Toimenpiteet

Tilataan energiaremontti tarpeen kartoitus sellaisille rakennuksille, joille se on
ajankohtainen

Kartoitusten tulosten perusteella luodaan tarvittavat energiaremontti
suunnitelmat rakennuksiin

3.6.4. Tarpeettomien tilojen myyminen ja purkaminen

Tavoitteet

Luovutaan sellaisista kiinteistoista joissa ei ole toimintaa ja jonne ei sellaista
nadyta lahitulevaisuudessa tulevan

Toimenpiteet

Kiinteistdt joista pyritdan luopumaan myymallda tai purkamalla témaéan
strategiakauden aikana:

Poitsilan koulu

Kannusjarven koulu

Metsakylan koulu

Kurkitien paivakoti

Myllyhovi

Vallitalo

Kellokallion vanhainkoti
Kaupungintalo

Seurahuone ja vanha kaupungintalo

Mikali D-salkku kasvaa entisestaan ja kiinteistdjen myynti osoittautuu
haastavaksi, voisi olla hyva pohtia kiinteistdjen myyntistrategian kehittamista.

3.6.5. Kiinteistéomaisuuden arvon sailyminen

Tavoitteet

Rakennusten arvo pyritaan sailyttamaan seka rakennuksiin sitoutunut paaoma
turvataan kuntoarvioiden, toteutettavien peruskorjaus- ja
saneeraustoimenpiteiden seka johdonmukaisten huolto- ja
yllapitotoimenpiteiden avulla

Toimenpiteet

Peruskorjauksia seka huoltotoimenpiteitda lahdetdan toteuttamaan pitkan
tahtdimen suunnitelman mukaan
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Pitkdn tahtdimen suunnitelman rinnalle laaditaan prosessi, jossa kiinteistdja
katsastetaan saanndllisin maaraajoin moniammatillisen tyéryhman kanssa

PTS - Pitkan tahtdaimen suunnitelma

Pitkan tahtaimen suunnitelma on yksi keskeinen tydkalu kiinteistdjen hallinnassa.
Sen avulla pystytddn suunnittelemaan rakennusten kunnossapitoa seka
varautumaan tuleviin investointeihin  tulevaisuudessa. Pitkan tahtdimen
suunnitelma on laadittu kiinteistdihin tehtyjen kuntoarvioiden pohjalta. Haminan
kaupungin kiinteistdkannasta 25 kiinteistdon on teetetty vuosien 2023-2024 aikana
kuntoarviot katselmuksien perusteella. Kuntoarvioita suositellaan teetettavan noin
5 vuoden vélein, ellei kuntoarvioissa toisin mainita.

Kaupungin kiinteistokannalle on vuoden 2024 alussa laadittu pitkan tahtaimen
suunnitelma Senaatin yllapitdmaan tietokantaan. Tietokantaan on koostettu
jokaisen kaupungin omistaman rakennuksen perustiedot. Naihin perustietoihin
sisaltyy muun muassa rakennuksen koko, rakennusvuosi, paapiirteittdiset
rakennusmateriaalit, korjaushistoria seka tunnusluvut. Naiden sybtettyjen tietojen
pohjalta jarjestelmd laatii seuraavalle 10 vuodelle korjaussuunnitelman
rakennuksittain, josta ilmenee tulevat remontit seka investointien hinnat.

Vaestonkehitys

Vaestonkehitys on yksi oleellinen asia joka tulee huomioida kun suunnitellaan
tulevaisuuden kiinteistdja. Tilastokeskuksen sivuilta ilmenee, kuinka Haminan
vakiluku on jatkanut tasaista laskua jo pitkaan. Tilastokeskus on arvioinut vuoden
2040 vakiluvun olevan noin 16 500 asukasta, joka olisi noin 3050 asukasta
vahemman kuin vuonna 2022, jolloin asukkaita oli 19 549.

Kuva 2. Vaestoennuste (Tilastokeskus 2021)
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Vuosi

Kiinteistdjen kannalta olisi tarkeaa tarkastella vaestonkehitysta pitkalla aikavalillg,
silla rakennusten tekninen kayttdika on vahintdadn 50 vuotta. Vaestdnkehitysta
seuraamalla ja ennusteet huomioiden valtetdaan rakennusten ylimitoitus. Myds
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tilojen muunneltavuus ja siirrettavyys ovat tarkeassa roolissa paikkakunnilla, joissa
asukaslukumaara pienenee vuosi vuodelta.

4. Toimitilastrategia

Toimitilastrategiaan on koottuna tilojen vuokraukseen sekd kayttoon liittyen
yhteinen ohjeistus hallintokunnille seka tilojen kayttajille. Ohjeistuksen avulla
taataan toimijoille tilojen puolesta joustava ja hairi6tdn palvelutuotanto.
Kaupungin omalle palvelutuotannolle tarjotaan toimivat, terveelliset seka
kustannustehokkaat tilat ottaen huomioon myds tulevaisuuden haasteet. Samalla
huolehditaan omaisuuden kunnon ja arvon sailymisesta. Tassa strategiaosuudessa
tarkastellaan myds tilojen mitoitustarkastelun perusteita seka tilojen kayton
tehostamistapoja.

Rakennusten hoito, huolto ja kunnossapito

Kiinteistdon hoito ja yllapitdva kunnossapito muodostuvat rakennusosien
uusimisesta, rakennuksen ja sen irtaimiston vakuutuksista, lammityksesta,
energian hankinnasta (sahko, vesi, 6ljy, kaasu), jatevesihuollosta, jatehuollosta,
nuohouksesta, piha-alueiden hoidosta, huoltotoiminnasta ja teknisesta
valvonnasta. Kiinteistéhuolto jarjestetddn omana toimintana ja sita taydennetadn
vahaisessa maarin ostopalveluilla. Toiminnan suunnitelmallisuuden, tehokkuuden
ja asiakaspalvelun kehittamiseen panostetaan. Kunnossapito toteutetaan oman
toiminnan ja ostopalvelun yhdistelmana. Osaamista ja panostusta kasvatetaan
automaatio- ja energiahallinta-asioissa.

Kunnossapitokorjausten ja pienten peruskorjausten rakennuttaminen ja valvonta
tehdaan resurssien salliessa omana tyéna. Isojen hankkeiden rakennuttamistapa
harkitaan tapauskohtaisesti omien resurssien ja saatavilla olevan konsulttipalvelun
perusteella. Suunnittelu ja kuntotutkimukset hankitaan ostopalveluna.
Korjausinvestoinnit joilla pyritaan sailyttamaan tilojen toiminnallinen ja tekninen
arvo, toteutetaan kaupungin investointiohjelman mahdollistamissa rajoissa.
Kaupunkikehitysvaliokunta  hyvaksyy toimitilojen  ty6ohjelman  vuosittain.
Suuremman korjaustyon tai perusparannuksen ja -korjauksen ajaksi vuokralaiselle
jarjestetaan vaistoétila. Investointikustannukset sisaltyvat padomakuluna el
vuosipoistona vuokraan. Kaikkia kustannuksia seurataan rakennuksittain.
Kayttékustannukset muodostavat yllapitovuokran perustan.

Alla olevassa kaaviossa (kaavio 3) on eritelty kiinteistdjen yllapitokustannusten
jakauma prosentuaalisesti vuodelta 2023. Vajaa 60 prosenttia Kkiinteistojen
yllapitokustannuksista  syntyivat  kulttuuri, matkailu ja vapaa-ajan seka
opetustoimen rakennuksista.
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Kaavio 3. Rakennusten yllapitokustannukset 2023

Yllapitokustannukset / vuosi 2023

Varikot ja liiketoiminta
6,8%

Liikunta- ja nuorisot...

Hallintorakennukset
6,1%

Péivéahoito

9,6% 14 6%
Kulttuuri, matkailu j...

29,1% Opetustoimi

27.3%

Palveluasuminen Sosiaalityo

3,6% 29%

Toimitilojen vuokraus

Kaupungin palvelutuotanto tarvitsee toimitiloja omassa toiminnassaan. Tilat voivat
olla joko kaupungin suorassa omistuksessa olevia rakennuksia, osakehuoneistoja
tai ulkoa vuokrattuja toimitiloja. Ensisijaisesti tarvittava toimitila osoitetaan
kaupungin omista tai konserniyhtididen omistamista rakennuksista. Toissijaisesti
tarvittava toimitila tai remontin takia tarvittava vaistotila vuokrataan yksityiselta
vuokranantajalta. Kaupunkikehitysvaliokunta vuokraa kaupungin omistamia
rakennuksia, liike- ja asuinhuoneistoja seka valivuokraa yksityisilta kiinteiston
omistajilta vuokrattuja rakennuksia.

Alla olevissa taulukoissa (taulukko 4 ja 5) on listattuna vuokralla olevat tilat.
Ulkoisessa vuokrauksessa on listan lisaksi kuusi asuinrakennusta seka yksittaisia
kaupungin suorassa omistuksessa olevia osakehuoneistoja eri taloyhtidissa, joista
pyritdaan luopumaan siina vaiheessa kun asuntoja jaa tyhjaksi. Yksi
paivakotirakennus ja osakehuoneisto on vuokrattu yksityisen paivakotiyrittajan
kayttoon. Myds joitakin teollisuusalueiksi muuttuneilta alueilta lunastettuja
asuinrakennuksia on annettu toistaiseksi vuokralle, mutta naitd rakennuksia ole
otettu mukaan tahan laajuustarkasteluun.

HAMIPIN oo™



Taulukko 9. Kaupungin omistamat palvelutuotannon

vuokratut tilat

Tila
Raatihuoneen liiketila
Tullimakasiini ja matkustajaterminaali
Linja-autoasema
Puistotalo
Wallitalon piharakennus
Vallitalon
Tervakartano (huone)
Husulan entinen paloasema
Kokkokallion viestonsuoja
Raittiustalo
Kaupungintalo (huone)
Veteraanikoti
Fredrikinkatu 2
Torin pelvelurakiennus
Waruskuntakerho
Pappilansalmen koulu
Sahakoski
Meuvottoman paivakaoti
Terdskulman osakehuoneisto

Luovien alojen talo
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ulkopuoliseen toimintaan

Taulukko 10. Kaupungin palvelutuotantoa varten ulkopuolelta vuokratut tilat

Tila
Haminan Vesi, Sataman Portti rakennus
Viistotilat, Sataman Portti rakennus
Asiakaspalvelun tilat
Kansalaisopisto, kudontapiiri
Museon varasto
Haminan lukio, EKAMI
Husulan moduulikoulu
Varastotila / sosiaaliset tilat, huonetilat
Tapahtumatuotanto
Tattoo/Lippumaailma (50,50}
Rautakortteli, museon toimisto
Muoriso palvelut
Kansalaisopisto
Varasto

Eldinldgkarin tilat

HAMIN

MAAILMANLUOKAN
PIKKUKAUPUNKI
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Sisainen vuokra ja vuokranmaksu

Omalta palvelutuotannolta peritadn sisdistd vuokraa. Sisaiselld vuokralla
tarkoitetaan sita, ettd tiloille saadaan oikea vuokra/tilakustannus, joka osoittaa
mita omat tilat oikeasti maksavat palvelujen tuotannossa. Tilakustannus on
normaali kdyttdbmeno. Sisdinen vuokra on ns. omakustannusvuokra. Se koostuu
seka paaoma- etta yllapitovuokrasta. Sisdiseen vuokraan ei sisally siivous eivatka
ns. erillispalvelut.

Yllapitovuokran maarittelyn perusteena ovat vuokrauksen kohteena olevan
rakennuksen kaikki kayttdmenot, jotka koostuvat kiinteistdn hoidosta, huollosta ja
kunnossapidosta seka kayttdmaksuista. Yksityiselta vuokranantajalta vuokratuissa
tiloissa sisdinen vuokra koostuu hoitovastikkeen lisdksi sahko-, vesi- ja
jatevesimaksuista, jatehuollon kuluista seka kaupungin oman huoltotoiminnan
kuluista.

Padomavuokran madrittelyn perusteena ovat vuosipoistot, jotka vastaavat
rakennuksen kulumista. Ts. investointi jaksotetaan valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti usealle vuodelle. Poistosuunnitelma perustuu
Kirjanpitolautakunnan (KILA) suosituksiin. Rahoituskuluja (korot) ei ole toistaiseksi
laskettu sisdiseen vuokraan.

Vuokrat tarkistetaan vuosittain uudelle sopimuskaudelle. Vuokran tarkistus
tehdaan talousarviovalmistelun yhteydessa ja vuokra-arvio paivitetaan
budjettipohjaan, jota kautta vuokralainen saa asiasta tiedon. Vuokran tarkistus
perustuu aina kunkin rakennuksen edellisen vuoden kayttémenojen toteutumaan
ja tulevan vuoden ylldpitokustannusten arvioon seka suunnitelmapoistoihin.
Vuokra veloitetaan kuukausittain automaattikirjauksella (EXC-tosite)
hallintokunnan kustannuspaikoilta, kunkin kuukauden 20. pdivaan mennessa.

Vuokrasopimuksen siirtaminen

Sopimusta ei saa siirtdad kolmannelle osapuolelle, mutta vuokralainen voi
alivuokrata tilojaan toissijaisille kayttdjille kuten jarjestéille ja yhteiséille (mm.
iltakayttd). Sopimuksista on kaikissa tapauksissa ilmoitettava kiinteistopalveluun.
Mikali kayttokustannukset tasta syysta nousevat, voidaan vuokraa tarkistaa kesken
vuokrakauden.

Toimitilojen erillispalvelut

Mikali vuokralainen tarvitsee kayttajalahtoisia tilamuutoksia (esim. ulkoa
vuokrattujen tilojen tason parantamista kuten tilajakojen muutokset, pintojen
uusiminen, kalustamista) tai siirto- ja kuljetuspalveluja, on niista sovittava erikseen.
Tilamuutosten ja -jarjestelyjen kustannukset eivat sisally vuokraan vaan niista
veloitetaan erikseen.

Siivouksen toteutus voi olla kaupungin omaa ty6ta tai ostopalvelua. Siivous ei
sisdlly  tilojen vuokraan, joten kayttdja sopii siivouksesta suoraan
puhtauspalveluiden kanssa.
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Tilojen mitoitustarkastelun perusteet

Tilamitoituksissa  kaytetdan yleisesti pohjana RT-kortistossa maariteltya
neliomaaraa kayttajaa kohden. Tilojen kayttotarkoituksesta riippuen rakennuksille
on omat RT-kortistonsa eli mitoitusohjeet.  Esimerkiksi  paivahoidon
toimitilamitoitus riippuu ikarakenteesta, ja opetustoimen tilojen mitoituksessa
ratkaisee koulutusaste. Hallinto- ja toimistotiloilla on myds omat mitoitusohjeensa.
Tiloja voidaan myds mitoittaa tapauskohtaisesti. Tilamitoitusta tarkastellaan myos
tilojen kayttoasteen ja yleisen soveltuvuuden perusteella.

Isoihin muutostoihin ei yleensa ryhdyta, jos tarkoitukseen sopivat tilat 16ytyvat
jostakin toisesta rakennuksesta. Mita korkeampana toimitilojen kayttdaste
pidetdan, sitd  positivisemmat  vaikutukset silla  on  rakennusten
kayttokustannuksiin. Tilojen keskindinen tiivistaminen ja vaihtaminen ovat myos
mahdollisia. Tilojen kayttajalla on paavastuu tilojensa tehokkaasta kaytdsta. Mikali
tilojen kayttajalld on tyhjia tiloja, tulee niistd ilmoittaa Haminan kaupungin
kiinteistopalveluihin.

Tilamitoitukset tulisi tarkastaa aina tietyin valiajoin esimerkiksi jokaisen
tilamuunnoksen tai peruskorjauksen yhteydessa.

Tilojen kdyton tehostaminen

Toimitilojen ja niihin liittyvien tyOpisteiden suunnittelussa yhtena tarkeana
lahtdkohtana on se, etta otetaan riittdvasti huomioon tyén luonne. Jokaisen
tyontekijan kohdalla tulisi tapauskohtaisesti selvittda, minka verran tydt vaativat
yksityisyytta ja tydrauhaa seka minka verran tyotehtavat edellyttavat ryhmatyo6ta ja
vuorovaikutusta toimintaympadristén kanssa. Tyon tuottavuuden kannalta on
oleellista, ettd tydntekijan tydtila ja kaytdssa oleva tyOpiste soveltuvat juuri
kulloisenkin ty6tehtdvan suorittamiseen.

On tarkeaa etta tydyksikoissa joissa tydskentelee useita tyontekijoita, pystytdan
tarjoamaan erilaisia tilaratkaisuja tyontekijéiden  muuttuviin  tarpeisiin.
Tyoyksikdssa voi olla erillisia tydhuoneita, yhteisia tydpisteita seka avotoimistoja.
Edellytyksend on, ettd tilat ovat helposti muunneltavissa. Nailla edellytyksilla
saadaan merkittavaa tilojen kaytdon tehostamista aikaan.

Tilojen kaytdn tehostamista voidaan lisatd nostamalla tilojen kayttdastetta.
Ajantasaista kayttoastetta on mahdollista seurata esimerkiksi
kiinteistbautomaation avulla. Haminan kaupungin kiinteistdissa ei vield
nykypdivana juurikaan ole mukana sellaista tekniikkaa, jolla taman pystyisi
toteuttamaan. Lahitulevaisuudessa tahan on kuitenkin tarkoitus investoida ja
paivittad automaatio sellaiselle tasolle, jossa jarjestelma kykenee keraamaan
kayttdastetiedon rakennuksien tiloista. Tilojen kayttOastetta laskee esimerkiksi
huoneet ja tilat, jotka ovat vahadisessa kaytdssa tai kokonaan kdyttamattémina.
Tilojen  kayttdaste lasketaan  kaytossa olevien tilojen maaran seka
maksimitilamaaran perusteella. Tilojen kayttdastetieto antaa reaalikuvan
rakennuksen hukkatiloista, jolloin kayttdastetiedon avulla voidaan tulevaisuudessa
mitoittaa tietyt palvelukokonaisuudet niille sopivan kokoisiin tiloihin.
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Tilojen kayttda voidaan myds tehostaa esimerkiksi kouluissa iltakayttéa lisdamalla.
Kiinteistoturvallisuuden (kulunvalvonta ja kamerajarjestelmat) parantaminen ja
tilojen kaytdn hyva vuorosuunnittelu seka olemassa olevien tilojen tarjoaminen
laajemmalta alueelta luovat mahdollisuuksia tilojen kayton tehostamiselle. Myds
etdtydbn tuomista mahdollisuuksista  pystytddan  hydtymaan toimitilojen
mitoituksessa. Talldin toimitiloiksi riittda huomattavasti pienemmat tilat, mikali
etatydmahdollisuuksia hyddynnetaan.

Sisdinen vuokra myo6s ohjaa tilojen tehokkaampaan kayttéén. Sen pitaminen
kustannuksia vastaavalla tasolla on tarkeaa, koska sisainen vuokra kertoo suoraan
paljonko "seindt maksavat” ja kuinka ison palan ne haukkaavat toiminnan
menoista.

Tilojen kaytdon tehostamismahdollisuuksia tulisi tarkastella vahintaankin jokaisen
tilamuunnoksen tai peruskorjauksen yhteydessa.

Edellisessa toimitilastrategiassa kouluverkon tiivistdminen oli yksi tavoitteista
tilojen  kdytdn tehostamista suunniteltaessa. Opetustoimen tiloja ol
neliomaarallisesti liikaa silloiseen oppilasmaaraan nahden.

Talla hetkelld kaytdssa olevia kaupungin omistamia opetustoimen tiloja on noin
17,6 m2/oppilas. Mikali Husulan koulun moduulirakennuksen tilat huomioidaan
mukaan, opetustoimen tilojen nelimaara on noin 19 m2/oppilas. Tilat ovat viela
ylimitoitettuja, mutta edistysta oikeaan suuntaan on tapahtunut. Oppilasmaaran
kehitys tulevaisuudessa huomioon ottaen kouluverkkoa on kuitenkin vield
tiivistettava, mikali halutaan valttya hukkatilojen synnylta.

Esimerkkeja tilojen  kdytdn  keskeisimmista tehostamismahdollisuuksista
kayttéryhmittain:

Hallintorakennukset

Useamman henkildn tybhuoneita lisataan, otetaan kayttéon yhteiskayttoisia
tyopisteita ja hyddynnetaan etatydmahdollisuudet. Tiivistamisen edellytyksena on
muun muassa sisdilmaolosuhteiden hallinta, silla ilmanvaihdon toiminta asettaa
rajoituksia tilojen henkilomaarille.

Perusparannusten tai uusien tilojen rakentamisen/vuokraamisen kautta
toimistotilojen tehokkuutta on mahdollista huomattavasti parantaa.

Paivahoidon toimitilat

Paivakotien maaraa vahennetddn ja siirrytddn suurempiin  yksikdihin.
Tiloiltaan/kunnoltaan heikosti paivakotitoimintaan soveltuvista tiloista luovutaan.

Opetustoimen tilat

Talla hetkelld opetustoimen tilat suhteutettuna kaupungin oppilasmadraan alkaa
olemaan paremmalla tasolla, mutta kouluverkon tiivistysta on tasta huolimatta
jatkettava lahitulevaisuudessa oppilasmaaran vahentyessa lisaa. Tulevaisuuden
opetustoimen tiloja suunniteltaessa tulee ottaa huomioon vaheneva oppilasmaara,
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jolloin tilojen muunneltavuus seka Iluopumisen joustavuus ovat tarkedssa
asemassa.

Uudisrakentaminen, peruskorjaus ja perusparantaminen

Rakennuksia korjataan ja parannetaan palvelutuotannon tarpeita varten. Kayttaja
maksaa uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja -parantamisen kulut vuokran
muodossa. Tama tarkoittaa sita, ettd investointimeno jaksotetaan
poistosuunnitelman mukaisesti usealle vuodelle ja sen osuus sisaltyy
padaomakuluna sisdiseen vuokraan. Poistoaika maaraytyy rakennuksen
kayttotarkoituksen ja rakentamisen laajuuden perusteella. Rakennuksen kunnon
parantaminen siis maksaa ja nakyy toimintamenojen kasvuna. Pdaomakulun osuus
vuokrasta on yleensa 50-60 %.

Aiemmassa strategiassa on tavoitteena ollut investointien kustannusten korkojen
ja tontin vuokraosuuden lisddminen padomavuokraan. Taman strategiakauden
aikana tavoitteena on tarkastaa sisdisten vuokrien laskutusperiaate, tarkoituksena
sisdisten vuokrien kohtuullistaminen.

Toimintatapa ja vastuunjako:

e Tilojen kayttaja vastaa palvelutarpeen maarittelysta
e Kiinteistopalvelut vastaa hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta
e Taloushallinto vastaa rahoituksesta

Mikali toimitila joudutaan poistamaan kaytdsta remontin ajaksi, jarjestetaan aina
korvaava vaistétila tilan kayttajille. Ensisijaisesti hyddynnetdan aina omia vajaassa
kaytossa olevia tiloja tai valiaikaisia parakkiratkaisuja.

Vikailmoitukset, reklamaatiot ja tyétilaukset

Mikali tilan kdyttaja havaitsee rakennuksessa vaurioita tai kiinteiden kalusteiden ja
laitteiden toimintahadiridita, tulee niista viipymatta ilmoittaa kiinteistopalveluille.
Tallaisia vikoja voi olla esimerkiksi vuotava hana tai muu vesikaluste, rikottu ikkuna
tai muuta vastaavaa.

Tilojen kayttajien tulisi ensisijaisesti tehda tydpyynnét ja reklamaatiot Buildercom
-huoltokirjan kautta. Tydpyyntdjen laatimisesta on ohjeistettu tilojen kayttajia.
Mikali rakennuksessa on kiireellisen korjauksen tarvetta, esimerkiksi vesivahinko,
tulee tallaisissa tilanteissa aina soittaa viipymatta kiinteistopalveluihin.

Toimitilajohtaminen

Toimitilajohtaminen on yksi tarkea osa kiinteistdjohtamista. Sen tavoite on tukea
organisaation ydintoiminnan tuloksen tekemista tarjoamalla lisdarvoa tuottava
tydympadristd ja toimia omalta osaltaan organisaation toimintaprosessien
kehittamisen tukena.

Kaupungin nykyinen omistajapolitiikka rakennettujen kiinteistdjen osalta perustuu
silhen, ettd kaupunki vastaa oman palvelutuotannon vaatimista toimitiloista
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omistajan vastuin. Se pitaa sisallaan myos palvelutuotannon vaatimat uudistilat.
Vastuun paatavoitteina on tarjota palvelutuotannolle seka muille tilojen kayttdjille
toimivat, terveelliset ja turvalliset toimitilat.

Kaupunkikehitysvaliokunta vastaa hallinto- ja toimintasdannén mukaisesti
kaupungin palvelutuotannon tarvitsemista toimitiloista ja omasta asuntotoimesta.
Uudisrakentamisessa, perusparantamisessa ja -korjaamisessa alle 0,5 M€
investoinneista paattaa kaupunkikehitysvaliokunta. Paatésvalta 0,5 M€ - 1 M€
rakennushankkeissa on kaupunginhallituksella ja yli miljoonan arvoisissa
hankkeissa kaupunginvaltuustolla. Strategiset linjaukset tehddan valtuustossa.
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5. Yhteenveto

Kiinteistostrategiaosuudessa Kkiinteistot salkutettiin, jonka mukaan Haminan
kaupunki sailyttaa, kehittaa tai myy kiinteistdbnsa tdman strategiakauden aikana.
Tarkeda olisi paasta D-salkun kiinteistoista eroon, joissa ei ole talla hetkella
aktiivista toimintaa, eika sellaista nayta lahitulevaisuudessa niihin tulevan. Myds
B-salkku on syyta kayda kohteittain lapi palveluverkkoselvityksen avulla, ja
kartoittaa joukosta sellaiset rakennukset joiden tiloissa ei ole enda aktiivista
kaupungin palvelutoimintaa. Tall6in omistettava kiinteistdmassa saataisiin
kutistettua, jolloin kiinteistbomaisuutta olisi tulevaisuudessa helpompi hallita ja
huoltaa.

Talla hetkelld korjausvelka on paassyt kasvamaan 14 vuodessa 47 prosenttia,
vaikka kiinteistbkanta on pienentynyt neliomaarallisesti reilu 23 prosenttia.
Haminan kaupungin rakennusten [dhivuosien ongelma tulee olemaan
peruskorjaustarpeen kasvun jatkuminen, mikali tarvittavia peruskorjauksia ei
pystyta toteuttamaan. Suuri osa kaupungin omistamista rakennuksista on talla
hetkelld tai on tulossa seuraavan viiden vuoden aikana peruskorjausikaan. Jos
tarvittavia korjauksia ei pystyta toteuttamaan, kasvaa kunnossapidon tarve seka
yllattavien korjausten maara entisestaan. Tallakin hetkella 13hes kaikki
rakennusten korjausvarat kaytetaan sisdilmaongelmien poistamiseen. Tama
kertoo hyvin sen, ettei kunnossapito ole ollut riittdvaa eika peruskorjauksia ole
tehty ajallaan. Korjausvelan kasvun pysayttamiseksi kiinteistokanta on otettava
paremmin hallintaan seka noudatettava pitkdn tahtdimen korjaussuunnitelmaa.
Myods strategiaan laadittujen toimenpiteiden avulla voidaan tehda merkittavaa
parannusta kiinteistdjen kunnossapidossa seka hallinnassa.

Strategiaan on laadittu strategisia linjauksia tukevia toimenpiteitda. Nama laaditut
toimenpiteet on tarkeda toteuttaa taman strategiakauden aikana. Toimenpiteet
ovat suunniteltu siten, ettd ne ovat melko pienelld kynnykselld toteutettavissa.
Nailla toimenpiteilla on toteutuessaan suuri vaikutus rakennuskannan
toimivuuteen seka terveellisyyteen.

Taman kiinteistdstrategian laadinnan aikana on luotu rakennuskannalle pitkan
tahtdimen suunnitelma Senaatin yllapitamaan kuntatila -tietokantaan. Jatkossa
tietokannan avulla pystytdaan pitdmdan ajantasalla rakennusomaisuuden
tunnusluvut, seka kaikki muu oleellinen tieto rakennuksista. Tietokannasta
pystytdaan tarkastelemaan rakennusten vaatimia korjausinvestointeja seka
pienempia huoltotoimenpiteitd aikanajanamaisesti 10 vuoden paahan. Nain
pystytaan paremmin hallitsemaan rakennuskantaa seka varaamaan tulevien
korjausten vaatimat investoinnit budjettiin ajoissa, jolloin niiden toteutuminen
pystytaan varmistamaan.

Toimitilastrategiaosuuden pohjana toimi vanha toimitilastrategia, jonka tiedot ovat
paivitetty ajantasalle. Se koostuu kaikille yhteisista ohjeista liittyen toimitilojen
vuokraukseen, hallintaan seka vastuunjakoihin. Ohjeistus on ytimekas ja selkea,
joka ohjaa toimintaa luomaan toimivat, terveelliset seka kustannustehokkaat tilat
ottaen huomioon myds tulevaisuuden haasteet.



Kasitteet

Bruttoala (Brm?2)

Huoneala (Hum?2)

Kiinteisto

Rakennus

Korjausvelka

Jalleenhankinta-arvo

Tekninen nykyarvo

Kuntoluokka

Perusparannus

Peruskorjaus

Salkutus

Tilojen kayttdaste
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Kuvaa koko rakennuksen laajuutta. Se koostuu
rakennuksen kaikkien kerrostasojen alojen
summasta.

Rakennuksen tilan ala, jonka rajoina ovat tilaa
ymparoivat seinat.

Koostuu maa-alueesta, jossa voi olla yksi tai
useampi rakennus.

Yksittainen rakennus tai rakennelma.

Kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksesta on
tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa
kayttokelpoisessa kunnossa.

Kuvaa kyseessa olevaa rakennusta vastaavan
uudisrakennuksen todennakdisinta
arvonlisaverotonta rakennuskustannusta.

Kuvaa rakennuksen todellista fyysisiin
ominaisuuksiin pohjautuvaa arvoa, kun
jalleenhankinta-arvosta vahennetaan ian,
kayton ja kayttokelpoisuuden kulumisesta
johtuva arvon alentuminen.

Teknisen nykyarvon ja jalleenhankinta-arvon
valisena suhteena saadaan rakennuksen
kuntoluokka, joka kuvaa rakennuksen
nykykuntoa suhteessa uutta vastaavaan
rakennukseen.

Toimenpide, jolla ylitetaan rakennuksen
aikaisempi laatu ja arvo.

Rakennus tai rakennuksen tilat korjataan
uudenveroisiksi.

Salkutuksessa yhdistetdan rakennuksen
kayttotarve seka kunto, joiden pohjalta
paatetaan rakennuksen tulevasta
kaytosta.

Mittayksikko, jolla mitataan kuinka tiloja
hyédynnetaan. Kayttdaste lasketaan kaytdssa
olevien tilojen maaran seka maksimitilamaaran
perusteella.
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Liite 1.

A

C

Pappilansalmen koulu (Uusi puoli)
Pappilansalmen koulu (Vanha puoli)
Raatihuone
Keskikaupungin vuoropaivakoti
Sahakosken perhetukikeskus
Husulan ryhmakotifvanhustentalo
Veteraanikoti
Hammashoitola (Terdskulman osakehuoneisto)
Aseman koulu
Husulan koulu (vanhaosa) (liikuntahallifruokala)
Neuvottoman koulun litkuntahalli
Linnoituksen paivakoti
Vehkalahden ylakoulu
Vehkalahden alakoulu
Kirjastotalo
Torin palvelurakennus
Haminan jaahalli
Ruissalon liikuntahalli
Vehkalahden koulun vdestdnsuoja
Urheilukentan huoltorakennus
Pesapallokentan rakennukset
Tenniskentan rakennukset
Linnoituksen uimahalli
Teollisuuskadun varikko
Kokkokallion vaestonsuoja

Ruissalon paivakoti
Kirkkojarven koulu
Uuden-Summan paivakati/Tervakartano
Neuvottoman paivakoti/Muuraskoti
Neuvottoman koulu
Pyhallon koulu
Vehkalahtitalo ja ruissalon kirjasto
Leirintaalueen rakennukset
Lauvanniemi
Majasaaren maja
Saaristoinfo (ent. suolamakasiini)
Summan koulu / Summan kyla- ja kulttuurikeskus
Haminan liikuntahalli
Husulan urheilukentan huoltorakennukset
Husulan museon varasto (varikko)
Lantisen asemakadun varasto
Husulan entinen paloasema/VPK
Linja-autoasema
Tullimakasiini
Tervasaaren matkustajaterminaali (Tapas-baari)

Keskusbastioni
Kaupunginmuseo
Kauppiaantalomuseo
Lipputorni
Luovien alojen talo ja nuorisotalo
Husulan kotiseutumuseo
Puistotalo
Raittiustalo
Ruutikellari
Meripelastusasema
Pitajan viljamakasiini
Fredrikinkatu 2
Varuskuntakerho

Kannusjarven koulu
Poitsilan koulu
Kurkitien paivakoti
Metsakylan koulu
Myllyhovi
Vallitalo
Kellokallion vanhainkoti
Kaupungintalo
Uuden-Summan koulu




